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Abstract 

This article aims to provide an overview of the challenges of the 
disruption era and its impact on Islamic educational institutions today. The era 
of disruption presents a variety of rapid changes that initially occur in the 
business world and industrial sector, then penetrate into various sectors of 
human life. There are various impacts that need to be overcome in order to 
bring more optimal results in accordance with the target of educational 
activities. Measurable adaptive steps need to be taken by Islamic education 
institutions to respond to this super-fast disruption. This article answers the 
question of how the challenges of educational disruption and how Islamic 
educational institutions should respond with a good and maximum 
anticipatory and adaptive approach. The method of writing this article is 
descriptive qualitative based on a library research approach. From the data 
analysis, several alternative formulas are offered to develop the management 
of Islamic education institutions in responding to educational disruption. The 
management in question includes governance, human resource management, 
optimization of educational facilities and educational actors, namely 
educators, education personnel and students. 

Keywords: disruption era, governance, management, Islamic education 
institutions 
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 ثحبلا صخلم

 هرثأو بارطضلاا رصع تایدحت نع ةماع ةحمل میدقت ىلإ لاقملا اذھ فدھی
 نم ةعونتم ةعومجم بارطضلاا رصع مدقی .مویلا ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع
 تلغوت مث ، يعانصلا عاطقلاو لامعلأا ملاع يف ةیادبلا يف تثدح يتلا ةعیرسلا تارییغتلا
 بجی يتلا تاریثأتلا نم دیدعلا كانھ .ىرخلأا  ةیرشبلا ةایحلا تاعاطق فلتخم يف
 جاتحت .ةیمیلعتلا ةطشنلأا فادھلأ اًقفو ىلثملا جئاتنلا نم دیزملا قیقحت لجأ نم اھتجلاعم
 اذھل ةباجتسلال سایقلل ةلباق ةیفّیكت تاوطخ ذاختا ىلإ ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 يمیلعتلا بارطضلاا تایدحت لاؤس ىلع لاقملا اذھ بیجُی .ةعرسلا قئافلا بارطضلاا
 دیج يفّیكتو يقابتسا بولسأب ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا بیجتست نأ بجی فیكو
 ةسارد( ةبتكملا ثحب جھنم ىلع دمتعت ةیعون ةیفصو ةلاقملا هذھ ةباتك ةقیرط نإ .يلاثمو
 تاسسؤم ةرادإ ریوطتل ةلیدبلا غیصلا نم دیدعلا میدقت متی ، تانایبلا لیلحت نم .)ةیبدأ
 ةمكوحلا ةینعملا ةرادلإا لمشت .ةیمیلعتلا تابارطضلال ةباجتسلاا يف ةیملاسلإا ةیمیلعتلا
 يأ ، ةلعافلا ةیمیلعتلا تاھجلاو ةیمیلعتلا قفارملا نیسحتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإو
 .بلاطلاو میلعتلا يفظومو نیملعملا

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا ، ةرادلإا ،ةمكوحلا ،بارطضلاا رصع :ةیحاتفملا تاملكلا
 ةیملاسلإا

 ةمدقم
 روطت ىلإ ةفاضلإاب داصتقلااو لامعلأا ملاعب بارطضلاا رصع طبتری ام ةداع

 تارییغتلا نوكت ثیح ةثیدح ةبقح بارطضلاا لثمی .تلااصتلااو ایجولونكتلا ةعانص
 بارطضلاا نأ مھف نإف ، Kasali (2017) ـل اًقفو .ةعقوتم ریغو ةعطقتمو ةیاغلل ةیرذج
 فلتخم يف ثدحی بارطضلاا نلأ ، احًیحص سیل ةیمقرلا ةعانصلا عاطق يف طقف ثدحی
 يطارقوریبلا عاطقلا يف ىتح ،عمتجملا وأ لامعلأا وأ ةعانصلا ءاوس ، تاعاطقلا
 اھنكلو ، )نلآا( مویلا رھاوظ درجم تسیل بارطضلاا رصع يف تارییغتلا .يموكحلا

 لا يتلا تاعاطقلا دحأ وھ میلعتلا ملاع .)لبقتسملا( مداقلا يفو )رضاحلا( مویلا قئاقح
 ةساردلا ةیلمعب بارطضلاا ةرھاظ زیمتت ،ماع لكشبو .بارطضلاا نم بورھلا اھنكمی

 .ةیمیلعتلا قفارملل يئانثتسلاا روطتلا نعً لاضف ، دعب نع ةساردلا وأ تنرتنلإا ربع
 .قاطنلا عساولا بارطضلاا ةوق ىلإ ةیمقرلا ایجولونكتلا روطتو تنرتنلإا دوجو فیضی
 ةحئاج ببسب ةیضاملا تاونس ثلاثلا ىلإ نیتنسلا يف بارطضلاا فورظ تمقافت امك

Covid-19. لیطعت يأ ؛ نیترشابملا نیتبرضلا نم رثكأ ةمورحملا رسلأا ترثأتو 
 لصافم فعضی يذلا ءابولاو ایجولونكتلا عم فیكتلا دیازتم لكشب بلطتی يذلا میلعتلا
 اًقفو ،ةسردملا كرت ىلع لافطلأا نم لیلق ددع ربجُی لا .ىرخلأا تاعاطقلاو داصتقلاا
 نییسینودنلإا لافطلأا نم ٪2-1 نع لقی لا ام نأ ، فسینویلا نع ةرداصلا تانایبلل
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 ،UNICEF( ربكأ اًنس ربكلأا لافطلأا ددع نإف ، ھسفن تقولا يفو .ةسردملا نوكرتی
2021(. 

 ةباجتسلاا يف ةأتأتلا ىلإ لیمتو ةیقیقح ةروصب  ةزھاج تسیل ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 عم فیكتلا ىلإ ةیمیلعتلا لامعلأا  يف كراشی نم لك جاتحی .ةعرسلا قئافلا رییغتلا اذھل
 ام ارًدان يتلا )ھجول اھًجو( ةرشابملا تاءاقللا .اھب ؤبنتلا نكمی لا يتلا ةدیدجلا ةئیبلا هذھ
 ةطشنأ يف ةلدابتملا تاقلاعلل لولح داجیإ يف داجلا ریكفتلا ىلع نیملعملا ربجت ،ثدحت
 ىلع لمعت ةعونتم تاصنم يمیلعتلا بارطضلاا رفوی ، ىرخأ ةیحان نمو .ةساردلا
 .ةساردلا فادھأ قیقحت ةیلمع طیسبت

 يتلا بارطضلاا رصع تایدحت نیب ةقلاعلا حیضوت ىلإ لاقملا اذھ فدھی
 بیجتست فیك ؟ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع اھریثأتو میلعتلا ملاع تقرتخا
 ؟میلعتلا ملاع يف بارطضلاا رصع تایدحتل ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا

 ثحب جھنم للاخ نم ةیفصولا ةقیرطلا يھ لاقملا اذھ يف ةمدختسملا ةقیرطلا
 تلاجملاو بتكلا نم يتأت يتلا تانایبلا رداصم ثحابلا مدختسی .)ةیبدأ ةسارد( ةبتكملا
 مّتتس يتلا ایاضقلا معدت يتلاو ةلصلا تاذ ةبوتكملا رداصملا ىلإ ةفاضلإاب تلاجسلاو
 ثحبلا ةوطخ بلطتت لا .يضارتفا ریغ ثحب وھ يفصولا ثحبلا ، ماع لكشب .اھتشقانم
 قئاقحلا حرشل مدختست ةقیرط يھ ةیفصولا ةقیرطلا .)Arikunto ، 1998( ةیضرف
 يھ امك ةیمیدقت ضورعو تاریبعت لكش يف جئاتنلاو ةدوجوملا رھاوظلاو
)Sudaryanto ، 1998(. رصع عقاوو باطخلل ةنھارلا ةلاحلا ماع لكشب ثحابلا لقنی 
 تاسسؤملا ھجاوت يتلا تاقوعملا ضعب عمج ثحابلا لواحی .میلعتلا يف بارطضلاا
 .بارطضلاا رصع ةھجاوم يف ةیملاسلإا ةیمیلعتلا

 ةرادإ ریوطتل ةلیدبلا غیصلا نم دیدعلا میدقت متی ،ةروكذملا تانایبلا لیلحت نم
 ةرادلإا لمشت .ةیمیلعتلا تابارطضلال ةباجتسلاا يف ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 ةیمیلعتلا تاھجلاو ةیمیلعتلا قفارملا نیسحتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ةمكوحلا: ةینعملا
 .)بلاطلاو میلعتلا يفظومو نیملعملا( ةلعافلا

 ةسارد
 Clayton ةطساوب ةرم لولأ )Disruption( بارطضلاا حلطصم میدقت مت

M. Christensen و Joseph Bower ناونعب امھلاقم يف The Disruptive 
Innovation in the Harvard Business Review Journal )1995(. ناك 

 ةكرش ءارشو لیومتل نوططخی نیذلا نییذیفنتلا نیریدملل لصلأا يف اصًصخم لاقملا
 .ةیلبقتسملا تاكرشلا حابرأ ثیح نم
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 مدق ، )The Innovator's Dilemma )1997 ھباتك يف ، كلذ ىلع ةولاع
 صرفو قاوسأ ءاشنإ يف دعاسی راكتبا وھو ، »يبیرختلا راكتبلاا جذومن« نسنتسیرك
 ایجولونكتلا لحم ةیاھنلا يف لحیو ، ةیلاحلا قوسلا ةمظنأ رمدی وأ لطعیو ، ةدیدج
 لكشب ،اھب ؤبنتلا قوسلل نكمی لا ةقیرطب ةمدخ وأ اجًتنم يبیرختلا راكتبلاا روطی .ةقباسلا

 يف راعسلأا ضفخو ةدیدج قاوسأ يف نیكلھتسملا نم ةفلتخم عاونأ ءاشنإ قیرط نع ماع
 .)ةمئاقلا( ةمیدقلا قاوسلأا

 وحنلا ىلع ، راكتبلاا بارطضا صئاصخ )Renald Kasali )2018 ددحی
 طسبأ نوكت يتلا ةیراجتلا تایلمعلا للاخ نم ةءافكلا ىلع بارطضلاا رثؤی )1 :يلاتلا
 نم لضفأ اھجتنی ةدوج يأ لعجی بارطضلاا )2 .ةلوھسب اھیلإ لوصولا ءلامعلل نكمیو
 ةردقلا ھیدل بارطضلاا )3 .اًبارطضا سیل ھنأ حضاولا نمف ، أوسأ رملأا ناك اذإ .اھتقباس
 حبصتل نلآا ىتح اھقلاغإ مت يتلا قوسلا ةمظنأ عم ، ددج نیلخادو قاوسأ قلخ ىلع
 )ةیلاملا ایجولونكتلا( ةیفرصملا تامدخلا لعجت ةلطعملا تاجتنملا )4 .ةلماشو ةحوتفم
 .ةیكذلا فتاوھلا روطت عم ، كیدی نیب نلآا ةیعامتجلاا تامدخلاو تامدخلا ةعانصو

 نیب لعافتلا طمن ریغت صوصخلا ھجو ىلع ةیمقرلا تاصنملاو ایجولونكتلا
 عیزوتلا يف ةریبك ةمھاسم مدقی فوسف ، ةیراجتلا لامعلأا لاجم يف ناك اذإ .سانلا
 اضًارعأ اضًیأ نودجی سفنلا ءاملع نم اًددع نأ نم مغرلا ىلع .ةمدخلاو ةعرسلاو
 )Kasali، 2018( اًعم اھیلع بلغتلل اھیف ریكفتلا بجی ةیبلس تاریثأتو

 ةرطیسلا نكمی لاو ةحماج حبصتس اھل طیطختلا متی مل اذإ ةعیرسلا تارییغتلا هذھ
 ثیحب بارطضلاا عم لماعتلل ةیرورض ةیعامتجلاا ةسدنھلا نأ يف ببسلا وھ اذھ .اھیلع
 ریبك ریثأت طیطختلا ةدیج ةریغصلا تارییغتلل نوكی نأ نكمی .ةیباجیإ تاناكمإ حبصی
 رركت كولس يھ ةداعلا نأ )Clear )2022 حضوی .اًیئاقلت تاداعلا يف مكحتت نأ نكمیو
 .اًیلآ حبصیل فٍاك ددرتب

 ةعانص يھو ، 4.0 ةعانصلاب اًقیثو اطًابترا بارطضلاا رصع طبتری ام ةداع
 تانایبلا لدابتو ةتمتلأا يف تاھاجتلاا .ةینورتكللإا ایجولونكتلاو ةتمتلأا ةینقت نیب عمجت
 )IoT( ءایشلأا تنرتنإو ةینورتكللإا ةیئایزیفلا ةمظنلأا كلذ يف امب ، عینصتلا تاینقت يف
 لخاد يفف .»ةیكذ عناصم« 4.0 ةعانصلا جتنت .ةیفرعملا ةبسوحلاو ةیباحسلا ةبسوحلاو
 ،ةیداملا تایلمعلا ىلع ةیئایزیفلا ةیناربیسلا ةمظنلأا فرشت ، يرایعمو مظنم يكذ عنصم
 تنرتنلإا للاخ نم .ةیزكرملا تارارق ذاختاو ، يداملا ملاعلا نم ةیضارتفا خسن ءاشنإو
 ضعبلا اھضعب عم نواعتتو ةینورتكللإا ةیئایزیفلا ةمظنلأا لصاوتت ، )IoT( ءيش لكل
 ةیلخادلا تامدخلا ریفوت متی ، ةیباحسلا ةبسوحلا للاخ نم .دحاو تقو يف رشبلا عمو
 ،Priatna( .ةمیقلا ةلسلس يف فارطلأا فلتخم لبق نم اھمادختساو تامظنملا ربعو

 تاتوبورلاو ةقلامعلا رتویبمكلا ةزھجأ روھظب زیمت هاجتا يھ ةیعانصلا ةروثلا )2019
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 حمست يتلا ةیبصعلا ایجولونكتلا ریوطتو ينیجلا ریرحتلاو ةدایقلا ةیتاذ تابكرملاو ةیكذلا
 .)Nurbaiti ، 2021( كلذ ىلإ امو ةءافكب تقولا ةرادإو خملا فئاظو نیسحتب رشبلل
 وھ زربلأا لاجملا .عینصتلاو لامعلأا ملاع 4.0 ةیعانصلا ةروثلا تفدھتسا ، ةیادبلا يف
 ةیویحلا ایجولونكتلاو )يعانطصلاا ءاكذلا( يعانطصلاا ءاكذلا ءاشنإو ةشقانم
 تاعاطق 4.0 ةیعانصلا ةروثلا تقرتخا ، رضاحلا تقولا يف .ةیئایزیفلا ایجولونكتلاو
 يف امب ، ةسایسلاو ، ةیعامتجلااو ، ةحصلاو ، داصتقلااو ، ةیرشبلا ةایحلا نم ةفلتخم
 اًقفو .ضعبلا مھضعب عم يرشبلا لعافتلا ىلع ریثأت ھل دیكأتلاب اذھ .میلعتلا ملاع كلذ
 ثدحأب رشبلا تللدو ةفلتخم ةحار لئاسو ةیعانصلا ةروثلا تبلج ،  Schwabـل
 .ةیلعاف رثكأو ریثكب لھسأ رشبلا ھلعفی نأ نكمی ام رییغت ناك اذل ، ةیجولونكتلا تاروطتلا
 لصت نأ نكمی .ناسنلإا ةیوھ ةیعانصلا ةروثلا هذھ تریغ ، ھسفن تقولا يف ، كلذ عمو
 ةیصوصخلاو ، ناسنلإا ةایح طمن لثم ؛ رخلآ صخش ىوتسم ىلإ تاریثأتلاو تاریثأتلا
 تقلطأ .)Swab ، 2019( اھریغو يدرفلا يفیظولا مدقتلاو ، ھیفرتلاو ، لمعلا روصتو ،
 يلودلا روھمجلل ھتمدق مث ، ھحرطو 2017 ماع يف 5.0 عمتجملا موھفمو راكفأ نابایلا
 يف ةئیبلل ةقیدصلا ةیمقرلا فئاظولل ةیولولأا موھفملا اذھ يطعی .2019 ریانی 21 يف
 فادھأ نمضتت .دیلاقتلا ةمئاقلا عم ضراعتت لا ثیحب ، ةیرشبلا تاجایتحلاا ةدعاسم
 .)Anne;  Globble، 2018( يكذ عمتجم ءاشنإ 5.0 عمتجملا

 مت ، اًیلاح .ملعتلا ةیلمع لھست ةمدقتملا ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلاو قفارملا هذھ
 وأ ةیمقرلا لوصفلا كلذ يف امب ، ةفلتخملا ةیساردلا لوصفلا يف ملعتلا ةسرامم
 تنرتنلإا ربع رشابملا ملعتلا( نمازتملا ملعتلل .تنرتنلإا ىلع ةمئاقلا ةیضارتفلاا
 ربع ملعتلا تایلمع( نمازتملا ریغ ملعتلاو )دعب نع تارمتؤملا تاقیبطت مادختساب
 ىلع درلا للاخ نم تلااصتا وأ ةرشابم ریغ ماھم وأ ةیمیلعت داوم رفوت يتلا تنرتنلإا
 .)ھجول ھجو نود ةشقانملا تایدتنم يف لئاسرلا

 لثم ةیمقر تاصنم وأ تاقیبطتلا ىلع ةمئاق هذھ ملعتلا جذامن نوكت نأ نكمی
LMS )تاصنملا فلتخم للاخ نم ھجول اھًجو ةیضارتفلاا كلذكو ، )ملعتلا ةرادإ ماظن 

 ، كلذ عمو .يونس وأ يرھش  كارتشا وأ طسق ىلإ عوفدم ریغو يناجم نم ؛ ةحاتملا
 :كلذ يف امب ، تلاكشملا نم اًددع حرطی تنرتنلإا ربع ملعتلا نإف ، ةیلمعلا ةیحانلا نم
 تسیل ةیضارتفلاا وأ ةیمقرلا تاعامتجلاا نلأ .نیملعملاو بلاطلا نیب ةقلاعلا ةلق )1
 ، نیملعملا لحم ایجولونكتلا لحت )2 .لصفلا يف )ھجول اھًجو( ةرشابملا تاءاقللا لثم
 بدلأا ةلق )3 .ةیمقر ةیمیلعت داومو رداصم ةدعو ثحبلا تاكرحم مھسفانتس اھنلأ
 نكمی ىتح داوملا حفصت ىلع نوداتعم مھنلأ ، نیملعملا هاجت بلاطلا عضاوتو مارتحاو
 )تنرتنلإا ربع( دعب نع میلعتلا ماظن )4 .مھیملعم نم تامولعملا نم دیزم ىلع لوصحلا

ODL طقف ةفرعملا لقن نم رثكأ ھنكلو ، )ةمیقلا لقن( ةمیقلا وحنً اھجوت لقأ اًیلاح وھ. 
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 نوكیسف ، ءایشلأا نم دیدعلاو تامولعملا قفدت ةیفصت ىلع ةردقلا كیدل نكت مل اذإ )5
 )Bahri ، 2021( .بلاطلا ىلع يبلس ریثأت كلذل

 ةدع نم میلعتلا عاطق يف تثدح يتلا ةیبارطضلاا تاریغتلا ضارعأ ةیؤر نكمی
 دوزملا ناك يذلا ملعملا رود لوحت دقل .يبرملا وأ ملعملا رود كلذ يف امب ؛ بناوج
 نیملعملا روضحو رود نإ .ةیلصلأا ھتفیظو نعً لایلق اًدیعب )مولعلا مدقم( ةفرعملل دیحولا
 لخاد ةیاغلل اًیلاع اعًادبإ نابلطتیو اًدیازتم اًیدحت نلاثمی لبقتسملاو رضاحلا تقولا يف
 .يساردلا لصفلا جراخو

 دقتعی .میلعتلا ىلع ةریطخ تایدحت 4.0 ةیعانصلا ةروثلاو بارطضلاا لكشی
 .تاتوبورلا عم سفانتلل بابشلا لیجل ةلیسو وھ میلعتلا رییغت نأ Jack Ma ریدرایلملا
 لحم لحت نأ نكمی تاتوبورلا نأ ىلع صنی يذلا McKensey ریرقتب طبترم اذھ
 يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا عامتجا يف .2030 ماع لولحب ةفیظو نویلم 800 يلاوح
 مل اذإ .نرقلا اذھل ربكلأا يدحتلا وھ میلعتلا نأ Jack Ma میق ، ارسیوس ، سوفاد يف
 .ةمداقلا امًاع نیثلاثلا يف ةریبك تابوعص ھجاونسف ، اھملعنو اھب ملعتن يتلا ةقیرطلا ریغن

 اھذیفنت متی يتلا تاراھملاو فقاوملا زواجت ىلإ ةفرعملاب ءيلملا ملعتلاو میلعتلا يدؤیس
 تاتوبورلا وأ تلالآا عم سفانتلا ىلع بلاطلا ةردق مدع ىلإ يدؤیس امم ، اًیلاح
)Priatna ، 2019(. 

 نم دیدعلا ثحابلا دجو ، ماع لكشب ةیعانصلا ةروثلاو بارطضلااب قلعتی امیف
 ، Schwab )2016( ، Kasali )2017 اھارجأ يتلا ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا

 ، )2016( دعس ھبتك امك میلعتلا ملاعب اًدیدحت رثكأ لكشب ةقلعتملا كلت وأ )2018
Gardiner ) 2017( و Priatna )2019( و Salsabila )2020( و Muninggar 

 و )2021( UNICEF و )2021( Ulil Abshor و )2021( Ekasari و )2021(
Rosyadi )2021( يملاسلإا میلعتلاب قلعتی امیف صاخ لكشبو اًدیدحت رثكأ لكشب وأ 

 .)2021( Hidayat و )Cholil )2019 للاخ نم

 ةسسؤملا ةلاح میلعتلا ىوتسم مقر
 نیملعملا ددع سرادملا ددع ةیمیلعتلا

 بلاطلا ددع نیسردملا وأ

 20.690.002 1.347.901 130.624 ةیموكح ةماعلا ةیئادتبلاا ةلحرملا 1

 3.641.754 226.570 18.239 ةیلھأ/ةصاخ ةماعلا ةیئادتبلاا ةلحرملا 2

 ةیئادتبلاا ةلحرملا 3
 ةینیدلا

 550.911 45.480 1.711 ةیموكح
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 لیلحت
 امھو ،نییسیئر نیمسق ىلإ ماع لكشب ایسینودنإ يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا فینصت متی
 مسقنت ، ةصاخلاو ةماعلا نیتئفلا نع رظنلا فرصب .ةصاخلاو ةماعلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 فارشإ تحت ةعباتلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ،ً لاوأ .نیعرف ىلإ اضًیأ ةیمیلعتلا تاسسؤملا

 ةیئادتبلاا ةلحرملا 4
 ةینیدلا

 3.576.648 289.053 24.418 ةیلھأ/ةصاخ

 ةیدادعلإا ةلحرملا 5
 ةماعلا

 7.323.910 508.641 23.751 ةیموكح

 ةیدادعلإا ةلحرملا 6
 ةماعلا

 2.740.016 192.101 17.592 ةیلھأ/ةصاخ

 ةیدادعلإا ةلحرملا 7
 ةینیدلا

 763.381 72.961 1.526 ةیموكح

 ةیدادعلإا ةلحرملا 8
 ةینیدلا

 2.578.075 272.044 17.233 ةیلھأ/ةصاخ

 3.768.619 234.403 6.934 ةیموكح ةماعلا ةیوناثلا ةلحرملا 9

 1.326.724 92.119 7.061 ةیلھأ/ةصاخ ةماعلا ةیوناثلا ةلحرملا 10

 468.648 48.969 809 ةیموكح ةینیدلا ةیوناثلا ةلحرملا 11

 1.092.181 136.240 8.639 ةیلھأ/ةصاخ ةینیدلا ةیوناثلا ةلحرملا 12

 2.548.799 157.916 2.663 ةیموكح ةینھملا ةیوناثلا ةلحرملا 13

 2.844.139 175.229 10.535 ةیلھأ/ةصاخ ةینھملا ةیوناثلا ةلحرملا 14

 3.205.606 82.608 125 ةیموكح ةماعلا تاعماجلا 15

 4.459.910 182.844 2.990 ةیلھأ/ةصاخ ةماعلا تاعماجلا 16

 816.332 21.439 58 ةیموكح ةیملاسلإا تاعماجلا 17

 474.336 24.751 802 ةیلھأ/ةصاخ ةیملاسلإا تاعماجلا 18

   275.710 3.928.608 62.869.991 
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 .ماعلا میلعتلا مسابً ةداع اھیلإ راشی يتلاو ایجولونكتلاو ثحبلاو ةفاقثلاو میلعتلا تارازو
 .ينیدلا میلعتلا مسابً ةداع فرعُت يتلاو نیدلا ةرازول ةعباتلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ، اًیناث

 طسبی .كلذب قلعتت تانایب )193-167 :2022( ءاصحلإل يزكرملا بتكملا ردصأ
 ىوتسملا ىلإ يئادتبلاا ىوتسملا نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا لودج يف تانایبلا هذھ ثحابلا
 ةیروھمج يف ةینیدلا نوؤشلا ةرازوو ةفاقثلاو میلعتلا ةرازول عبات امھلاكو ، يعماجلا
 :يلاتلا وحنلا ىلع ، 2022-2021 يساردلا ماعلا يف ایسینودنإ

 

 يمیلعتلا فظوملا رود وھ اھلھاجت نكمی لا يتلا تانوكملا دحأ نإف ، كلذ ىلإ ةفاضلإاب
)Tendik( میلعتلا ةرازو ترجأ .ةفلتخملا ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیمیلعتلا تادحولا يف 
 ارًابتعا ، يدرفلا يساردلا لصفلا 2022/2023 يساردلا ماعلل ةینطو ةصلاخ ةفاقثلاو
 ،اصخش 332،204 ةیئادتبلاا سرادملا يفظوم ددع ناك ، 2022 ربمسید 16 نم
 93،502 ةیوناثلا سرادملا يفظوم و ،اصخش 185،155 ةیدادعلإا سرادملا يفظومو
 يفظوم ددع غلبو ،اصخش 89،234 ةینھملا سرادملا يفظوم ددع غلبو ،اصخش
 )https://dapo.kemdikbud.go.id/، 2022( .اصخش 7،527 ةصاخلا سرادملا

 ةشقانملا روحم يھو اًدیدحت رثكأ اءًزج ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا تحبصأ
 ةیبرتلا ةرازو وأ ،ةصاخلاو ةماعلا( هلاعأ ةروكذملا تائفلا ىلإ ةفاضلإاب .ثحبلا اذھ يف
 میسقت يھو ،ىرخأ تائفو تافینصت ةدع كانھ )ةینیدلا نوؤشلا ةرازوو ةفاقثلاو میلعتلاو
 ىوتسملا ىلع ةیمیلعتلا تاسسؤملا ؛ينیدلا میلعتلاو ماعلا میلعتلا ىلإ ةیمیلعتلا تاسسؤملا
  .ةیلودلا ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ينطولا وأ يلحملا

 ةیملاسلإا دھاعملا ربتعی ،ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةشقانم يفو
(pesantren) نوؤشلا ةرازو نع رداص ریرقتل اًقفو .ةیاغلل امًھم ارًصنعو اءًزج 

 2022 ریانی نم ارًابتعا ،ایسینودنإ يف ایملاسإ ادھعم 26.975 كانھ ناك ،ةینیدلا
 .بلاط نویلم 2.65 يلامجإب

 اضًیأ ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا لیثمت متی ، ةیملاسلإا دھاعملا ىلإ ةفاضلإاب
 ةیملاسلإا سرادملا ةكبش ةسسؤم يف ءاضعأ مھنیب نم .ةیملاسلإا سرادملا لبق نم
 JSIT Indonesia تدلو .) Jaringan Sekolah Islam Terpadu-JSIT ةلماكتملا
 يف ةظفاحم 34 يف ةرادإ اھیدل JSIT ، اًیلاح .2003 ویلوی 31 يف اتراكایجوی ةنیدم يف

 ةضور 899 :لمشت ةلماكتم ةیملاسإ ةسردم 2.211 ةیوضع عم ایسینودنإ ءاحنأ عیمج
 ةلحرم يف 83 و ،ةیدادعإ ةلحرم يف 362 ،ةیئادتبا ةلحرم يف سرادم 867 ،لافطلأا
 ؛اصًخش 412.035 بلاطلا ددعو اصًخش 40.158 وھ نیملعملل يلامجلإا ددعلاو .ةیوناث
 ،/https://jsit-indonesia.com( .ایسینودنإ يف ةنیدمو ةظفاحم 337 يف ةرشتنم
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 دجوی .YPI رھزلأا ةیاعر تحت ةیمیلعتلا تاسسؤملا وأ سرادملا نم ةكبش مث ،)2022
 .ایسینودنإ نم ةفلتخم ءازجأ يف ،ةدحاو ةعماجو ةسردم 155 اًیلاح
)https://dirdikdasmen.al-azhar.or.id/، 2022( ةیمیلعت تاسسؤم ،عبطلابو 
 تامظنمو »ءاملعلا ةضھن«و »ةیدمحملا« لثم نیتیسیئر نیتیریھامج نیتمظنمل ةعبات

 ةسردم 1.128 و ةیئادتبا ةسردم 1094 ایلاح »ةیدمحملا« مضت .ىرخأ ةیریھامج
 ةیدمحملا سرادم ددع يلامجإ غلبیو ، ةینھم ةسردم 554 و ةیوناث ةسردم 558 و ةیئادتبا
 سرادمو لافطلأا ضایر لمشی لا اذھ .ةسردم 3.334 ةیوناثلا ىلإ ةیئادتبلاا ةلحرملا نم
 ةصاخلا سرادملاو ةیمیلعتلا نآرقلا
)https://dikdasmenppmuhammadiyah.org/، 2022( ةیدمحملا تایلك امّأ 
 5 كانھ ، ةینف تایلك 4 ، ةیمیداكأ 18 :لیصافتلا عم 174 هددع غلب ،ایلاح ةیشئاعلاو
 // :https( .ةعماج 48 و صاخ يلاع دھعم 99 ، يلاع دھاعم

suaramuhammadiyah.id/، 2022(. اھتنب يتلا سرادملا عیمج تفضأ اذإ 
 ةسردم 8.676 كانھف ، يعماجلا ىوتسملا ىلإ لافطلأا ةضور نم ، ةیدمحملا
)https://edukasi.sindonews.com/، 2022( يھف »ءاملعلا ةضھن« ةمظنم امأ 
 تایمیداكلأاو ةینفلا دھاعملاو ةیوناثلا سرادملاو دھاعملاو تاعماج اھیدل نلآا ىتح
 )https://www.nu.or.id/، 2022( .ةدحو 179 يلامجإب

 ءاوس .ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع ریثأت ھل يمیلعت بارطضا دوجو
 ملاع ىلع بارطضلال ةیباجیلإا راثلآا نم دیدعلا كانھ ناك .رشابم ریغ وأ رشابم لكشب
 نیفرتحم صاخشأ داجیإ )2 ،تامولعملا ىلإ لوصولا ةلوھس )1 :كلذ يف امب ، میلعتلا
 و ةدوجلا قلخ )4 ، ىرخلأا نادلبلا عم سفانتلا ىلع ةردقلا )3 ، ةیلودلا رییاعملل اًقفو
 دیكأتلاب يھ ةیباجیلإا راثلآا هذھ .)Ratna Ekasari، 2021( ةدیجلا ةیسفانتلا ةردقلا
 اذھ لثم رییغتلا بلاطم تحبصأ .لبقتسملا يف میلعتلا ةدوجو مدقت قیقحتل يدحتو ةصرف

 .ةیمتحو ةیاغلل ةیرورض

 .ةفلتخم تایصخش اھل ایسینودنإ يف )Pesantren( ةیملاسلإا ةیلخادلا سرادملا
 نورثأتی مھلك .)يدیلقتلا( يفلسلا Pesantren دجویو ثیدحلا Pesantren دجوی
 - ةیفیرلا قطانملا يف ةدوجوملا Pesantren سرادملا .میلعتلا ملاع يف بارطضلااب

 بتكلا« ةسارد لثم ةیمیلعتلا داوملاو بیلاسلأا ثیح نم صئاصخ اھل - لاثملا لیبس ىلع
 ءاملعلا رابك لبق نم تاساردلا هذھ لثم میدقت متی امً ةداع .)Kitab Kuning( »ءارفصلا

 ةردان تلااح يف ةیجولونكتلا تاروطتلا وأ ةثیدحلا ملعتلا لئاسو مدختست امً ةداعو اًدج
 ، ةثیدحلا لئاسولا مادختسا ىلع امًتح نیملعملا ربجی يذلا میلعتلا بارطضا عم .اًدج
 ةزھجلأا ةدعاسمب اذھ لثم رصع يف تایكیسلاكلا وأ »ءارفصلا بتكلا« ملعت نوكی امبرف
 .ةیمقرلا سیردتلا داومو )LCD( لئاسلا لاتسیركلا تاشاش لثم ةفلتخملا ةیجولونكتلا
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 هذھ لثم عم فیكتلا ىلع نیرداق ةیعوتلا ویصاصتخا نوكی نأ اضًیأ عقوتملا نم كلذل
 .بلاطملا

 Massive Open ىلإ ةیساردلا لوصفلا نم لاًوحت اضًیأ ملعتلا جذومن دھش دقل
Online Courses MOOCs )تنرتنلإا ربع ةمخضلا ةحوتفملا ةیبیردتلا تارودلا( 

 نم اداصتقا رثكأو صخرأو ربكأ لكشب ھیلإ لوصولا نكمیو ریثكب عسوأ قاطن اھل يتلا
 يذلا تنرتنلإا ربع ملعتلا وھ Abshor ، 2021(. MOOC( لیومتلاو فیلاكتلا ثیح
 ةیمیلعتلا اھداوم جمد متی يتلا نادلبلاو رشبلل ةیداملا دودحلا روبع ؛ اًدج عساو ىدمب عتمتی
 اًناجم ىتح ، تنرتنلإا ربع اھیلإ لوصولا عیمجلل نكمیو MOOCs يف

 :يلی ام لمشتو ، ةفلتخمٍ حاون يف ةریثك ءایشأ حرطی میلعتلا ملاع يف بارطضلاا نإف اذل
 .ةنیعم تاناحتملا تارضاحم كلذ يف امب ، تاراھملاو میلعتلا تامدخ يأ ، بلطلا دنع )أ

 ةعیرسو ةلقنتم ةیمیلعت تاقیبطت )ج .تاراھملاو میلعتلا تامدخ يأ ، حوتفملا ردصملا )ب
 .ةدودحم ریغ ىوتحم تامدخ )ـھ .اصًیصخ ةممصمو ةیصخش رثكأ جھنم )د .ةباجتسلاا
 نكمیو اًناجم ةحاتملا ةفلتخملا داوملاو تارودلا )ز .ةینواعتلا ةیمیلعتلا تاصنملا )و
 )Cholil، 2019( .تنرتنلإا ربع اھیلإ لوصولا

 نیذلا نییوبرتلا نیلماعلل دولاو ةحارلا اضًیأ میلعتلا بارظضلاا  بلجی نأ بجی
 صاخشلأا كلذ يف امب ؛ فارطلأا نم نكمم ددع ربكأ وأ فارطلأا عیمج ىلإ نولصی
 )SLB( ةصاخلا سرادملا ومظنم ماق - لاثمك - ةیضاملا ةحئاجلا للاخ .ةقاعلإا يوذ
 امًاظن قبطی يذلا ملعتلا يف ، لاثملا لیبس ىلع .1تنرتنلإا ربع ملعتلا يف تاراكتبا ذیفنتب
 ةراشإ ةغل نیمجرتم( نییروف نیمجرتم لكش يف نیمجرتملا ریفوت متی ، اًنمازتم
 ةدعاسم نكمی ، ھسفن تقولا يفو .)ةعیرس ةباتك عم ةغل نیمجرتم( نیققدمو )نیرشابم
 وأ ملعتلا ىوتحم لقن يف ةمعادلا تاقیبطتلا نم دیدعلا للاخ نم نمازتملا ریغ ملعتلا
 )https://aptika.kominfo.go.id/، 2021( .بلاطلل ماھملا

 نم ةمیكح جھانم ىلإ ةجاح كانھ ، ةیمیلعتلا تابارطضلال ةباجتسلاا لجأ نم
 يف ملعتلا ةیلمع هاجت سانلا روظنم دكؤی .اھمیدقت متی يتلا ةیباجیلإا صرفلا میظعت لجأ
 ملاعلاب ةفرعملا طبر ىلع ةردقلاو يدقنلا ریكفتلا ىلع بلاطلا ةردق ىلع نرقلا اذھ
 )Hanifah ، 2020( .نواعتلاب تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ناقتإو يقیقحلا

 بیحرتلاو دادعلإل ةفلتخم ءایشأ دادعإ ىلإ ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا جاتحت
 تایدحتلا لعجی امم ، عقوتملا ریغ ىلإ يداعلا نم ریغتی يذلا بارطضلاا رصعب
 تاثداحملا تناك اذإ ، لاثملا لیبس ىلع .تارییغتلا نم دیدعلا میلعتلا ةبرجت مامأ تابقعلاو

 
 نم ةلیوط ةرتفل ةیسح وأ/و ةیلقع وأ/و ةیركفو ةیدسج دویق نم يناعی صخش يأ مھ ةقاعلإا ووذ صاخشلأا 1

 ىلع نیرخلآا نینطاوملا عم ةلاعفلاو ةلماكلا ةكراشملا يف تابوعصو تابقع ،ةئیبلا عم ھلعافت يف ، ھجاوی دقو ، نمزلا
 .)1 ةدام لولأا لصفلا ، ةقاعلإا يوذ صاخشلأا نأشب 2016 ةنسل 8 مقر نوناق( .ةیواستملا قوقحلا ساسأ
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 حبصأف ، ةراضح لقأ وأ بیعلا نم ربتعت يضاملا يف نیملعملاو بلاطلا نیب ةرشابملا
 امّأ و ةیمیلعت زكارمك بلاطلا موھفم ببسب ةفاثك رثكأ لاصتلاا .يرورض رمأ ملآا
 ةثیدحلا ةیمیلعتلا ةیرظنلا يف ھنلأ ةلوقعم هذھ لثم ءایشأ ربتعت كلذل .نیدعاسمك نیسردملا
 لعج ىلع نیرداق ةیمیلعتلا تاسسؤملا وأ نوملعملا نوكی امدنع يمیلعتلا حاجنلا ثدحی
 .ةصاخلا مھتاناكمإ كاردإو ةیللاقتسا رثكأ بلاطلا

 تارییغتلا نیب نم نأ ، )Hidayat )2021 ھلقن ام قفو ، Bukhori فاضأو
 ، ةیمقرلا تاراھملا ىلإ يدیلقتلا میلعتلا ماظن لوحتی نأ بجی فیك يمیلعتلا جذومنلا يف

 .رثكأ ةیملاع ةسفانمو دیقعتلا نم دیزمب زیمتی يلاحلا رصعلا يف میلعتلا نلأ

 يتلا ةفلتخملا تاءافكلا نیسحت ىلع عقاولا يف عجش دق يمیلعتلا جذومنلا يف رییغتلا اذھ
 كلاتما نیملعملا نم بلطُی .نوملعملا ةصاخو ،نویوبرتلا نولعافلا اھب يفی نأ بجی
 رییغتلا جذومنب ملعتلا ةیلمع دادعلإ طرشك ، )تاصصختلا ةددعتم ةفرعم( ةفلتخم تاءافك
 ملعو ، يوبرتلا عامتجلاا ملع لثم ةیملع ىؤر ىلإ نوملعملا جاتحی ، يلاتلابو .عیرسلا
 ، دعس( تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكتو ، میلعتلا ایجولونكتو ، يوبرتلا سفنلا

2016( 

 ھنأ امك ، ىرخأ تاعاطق يف لغلغتی ثیح ، میلعتلا ملاع يف دئاسلا بارطضلاا رصع نإ
 يف امب ؛ عیمجلا بیصیو ناكم لك يف بارطضلاا ثدحی .رمعلاو ناكملا ىلإ رظنی لا
 سسأ ىلع زیكرتلا متی نأ بجی .يئادتبلاا میلعتلا ىوتسم يف بلاطلاو لافطلأا كلذ
 يدؤیو اًیوقو اًیوق نوكی ثیحب ، ةیصخشلاو میقلا سرغو میلعتلا ىلع يساسلأا میلعتلا
 دیدحت )1 :ةیلاتلا لحارملا عم اذھ قفاوتی .ةحیحصلا ةیمیلعتلا فادھلأاو ملعتلا ةیلمع ىلإ
 Rosyadi( مییقتلا ءزج )5 و ةدحولا لعافت )4 ، ملعتلا لئاسو )3 ، طاشنلا )2 ، ةمیقلا
 )2020 ، نورخآو ،

 حلاصلا لجأ نم رییغتلا يف مكحتلا ىلإ يمیلعتلا بارطضلال يعیجشتلا جھنلا فدھی
 ھنلأ .أشنت دق يتلا ةیبلسلا راثلآاو ةفلتخملا تادیدھتلا لیلقت ىلإ ةفاضلإاب ، سكعلا سیلو
 نم دیدعلا اضًیأ كانھ ، ةیمیلعتلا تابارطضلاا نع ةمجانلا ةیباجیلإا راثلآا ىلإ ةفاضلإاب
 ملاع( ينورتكللإا ءاضفلا رطاخم )2 ، میلعتلا قیوست )1 :كلذ يف امب ؛ ةیبلسلا راثلآا

 ضافخنا )4 (Cholil ، 2019( .ایجولونكتلا ىلع طرفملا دامتعلاا )3 ، )يعقاو ریغ
 نیب ةفاسم قلخ )6 و میلعتلا ةدوج يف ةاواسملا مدع )5 ، عمتجملا يف يحورلا ریخلا میق
 صاخشلأا وأ ءابلآا وأ روملأا ءایلوأ وأ بلاطلا وأ ءابلآا لثم فارطلأا فلتخم
 .نیملعملاو میلعتلا نع نیلوؤسملا
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 سرادملا نأ يأ ، يسردملا قوفتلا زیزعت ىلإ لاإ يدؤی لا امًیلعت بارطضلاا اذھ مدقی
 حاتفناو ةراھمب ، بلاطلا رومأ ءایلوأ ىلع طغضتو ، اھدعُبو ،دیازتم لكشب اھنیكمت متی

 .ءاوس دح ىلع

 رود صقانت ىلع ریثأت ھل ، Cholil ـل اًقفو ، میلعتلا قیوست نإف ، لاثملا لیبس ىلع
 تاعماجلا لعجت يعماجلا مرحلا ةیللاقتسا نإ .يعماجلا مرحلا ةیللاقتسا دوجوو ةلودلا
 دیدعلا تحتف ، ارًیخأ .ةلقتسم لیومت رداصم نع ثحبلا يف ةیرحلاب عتمتت تاكرشلا لثم
 كلذ ذیفنت متی .نیلمتحملا بلاطلل نكمم لخدم عسوأ )PTN( ةیموكحلا تاعماجلا نم
 ددجلا بلاطلل لوخدلا موسر نم ةینازیملا باعیتسلا ةلیسوك تاعماجلا لبق نم
 ، Cholil( ةدوجلا ىلع مكلل ةیولولأا يطعت تاعماجلا ةسایسلا هذھ لعجت .نیلمتحملا

 تلاخدملا رایتخا مھعبتی مل نیذلا بلاطلل مخضتملا ددعلا وھ ثدح ام نذإ .)2019
 متیو ،اھلوادت متی ةعلس ىلإ میلعتلا لوحتو ، قیوست ىلإ میلعتلا لوحت دقل .ةدیج ةیعونو
 .حبرلا وحن ةھجوم نوكت نأ ىلإ لیمت ةعانص ةرادإ لثم میلعتلا ةرادإ

 ىلإ لوصولا دعی .فدھلا سیلو طرفملا تنرتنلإا ىلإ لوصولا وھ رخلآا يبلسلا ریثأتلا
 يف ومنلا ربتعی ، يسینودنلإا بعشلل ةبسنلاب .ثیدحلا ناسنلإل امًھم اًبلطم تنرتنلإا
 ناكسل تنرتنلإا ىلإ لوصولا لدعم ناك ،ءابولا لبق .اشھدم لاكش تنرتنلإا ىلإ لوصولا
 يمدقم ةطبار( APJII نم تانایبلا ثدحأ نأ نیح يف .صخش نویلم 175 ایسینودنإ

 يف تنرتنلإا ومدختسم لصیس 2022 ماع يف ، )نییسینودنلإا تنرتنلإا تامدخ
 272،682،600 غلابلا ناكسلا ددع يلامجإ نم اصًخش 210،026،769 ىلإ ایسینودنإ
 35 يلاوحل ةفاضإ كانھ ناك .ایسینودنإ ناكس نم ٪77.02 ىلإ لصت وأ ؛ يسینودنإ
 تنرتنلإا ىلإ لوصولا نإ .)APJII ، 2022( قباسلا ماعلا نم تنرتنلإل مدختسم نویلم
 يف ھنوك میلعتلا ملاع ىلع ریثأت ھل ، ةیناكمو ةینمز دودح نودبو ةعرس دادزی يذلا ،
 ایجولونكت ملاع ىلع ارًیبك اًدامتعا ببسیو )يضارتفلاا ملاعلا( يعقاولا ریغ ملاعلا
 مأ يقیقحلا ملاعلا يف ناك اذإ ام نیب زییمتلا صخشلا ىلع اًنایحأ بعصی .تلااصتلاا
 .يضارتفاو يلیخت درجم

 ةطشنأ لكش يف ىتح روھدتیو ، يحور وأ ىزغم تاذ لازتخا ةیلمعل میلعتلا عضخی
 ةینیدلا طباورلاب اھطبر بجی يتلا ةیحورلا میقلا نإ .ناحتملاا ةلئسأ ظفح يف تاراھمو
 نإ .ماع لكشبو عساو قاطن ىلع عمتجملا ةیلقعو فقوم رییغت ىلع ىتح ةرداق نكت مل
 نیذلا صاخشلأا روباط وأ ، ةدابعلا نكامأ وأ ةلاصلا فرغو دجاسملا نم ریبكلا ددعلا
 فقوم رییغت ىلع ریبك لكشبً ارداق نكی مل ، عقاولا يف ، جحلا ةضیرف ءادأ يف نوبغری
 لكشلا ىلع ءًانب لاإ اھدیدحت متی لاو درفلل ةینیدلا ةمیقلا لازت لا .لضفلأا هاجت نیملسملا
 میقلا هذھ لیصأت نكمی فیك وھ ةینیدلا ةایحلا يف ءيش مّھأ نأ نیح يف .هدحو يجراخلا
 ةیداصتقلاا ةلادعلاو ، ةینوناقلا ةلادعلا قیبطت لثم )يلمع ءيش( عمتجملا طسو يف ةلیبنلا
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 ةوّخلأا و ةیملاسلإا ةوّخلأا نم لك ، .ةوخلأاو ، حماستلاو ، ةیعامتجلاا ةلادعلاو ،
 و ةكراشملل دادعتسلااو نیرخلآا عم فطاعتلاو يئیبلا يعولاو ةینیدلا ةوّخلأا و ةیناسنلإا
 میلعتلل ةیسیئرلا فادھلأا دحأ نلأ .ىرخلأا ةیعامتجلاا ةیریخلا لامعلأا يف ةمھاسملا
 ، ةقدصلاب ينغلاو ، ایركف قوفتملا رشبلا لیكشت ،يحورلا ریخلاو نزاوتلا قلخ وھ
 .)Susanto، 2015( قلاخلأا يف ةقاشرلاو

 ماع روتسد اھیلع صن امك ةملأا ةایح ةیبرت يف مھم رود ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملل
 ملاسلإا میلاعت ساسلأا يف .ةیملاعلا ةیملاسلإا ةینیدلا میقلا سرغ للاخ نم .1945

 برعلا لوبق لماوع نم اذھ ناكو .ةدقعم ریغو ةلھسو ةیاغلل ةطیسب ھمیق تایوتحمو
 ءلجرأ يف ترشتنا مث ملسو ھیلع الله ىلص دمحم يبنلا ةلاسر دھع ةیادب يف ملاسلإل
 كانھ .ةدئارلا ملاعلا ةراضح يف ةمھاسملاو ضوھنلل اًقحلا مھمھلأ ، عقاولا يف .ملاعلا
 طیسبلا داقتعلاا )1 :يھو ، لاًوبقمو لاًھس ملاسلإا لعجت لقلأا ىلع ةیسیئر بابسأ ةثلاث
 فقاوملا يف اھتسراممو اھمھف لھسی يتلا ةینیدلا ھمیلاعت ةنورم )2 ، الله ةینادحوب
 كلذكو ، ئیسلا كولسلا نع ةدیعبلاو ةعیفرلا قلاخلأا سكعت )3 و ، ةفلتخملا فورظلاو
 .)Ali ، 2000( ةئیبلاو ناسنلإاب رضت يتلا ةئیسلا فقاوملا

 ىلع ترثأ يتلا يمیلعتلا بارطضلاا ثادحلأ SWOT لیلحت يلی امیف
 .ایسینودنإ يف ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا

 مقر فصو ةوقلا طاقن فعضلا طاقن صرف تادیدھتلا

 فدھلا كبترم
 عابتا ىلإ لیمتو
 طقف هاجتلاا

 كیدل تناك اذإ
 يف ةءافكلا
 ، داوملا رایتخا
 تاناكمإ اھنإف

 اًدج ةدیج

 زرفلا بعصی
 عم فیكتلاو
 ةیرشبلا دراوملا
 نیملعملل
 بلاطلاو

 اًیمقر رفوتم
 ةیاغلل عونتمو
 ریثك رفوتمو

 داوملا
 ةیمیلعتلا

1 

 كابترلاا
 ةعباتم ةبوعصو
 ةحاتملا داوملا

 ءارجإ نكمی
 ةفاثك رثكأ مییقت
 جلاعلا ءاطعإو

 عدخنی
 لا ،تلایھستب
 لقأ وأ ائیش لعفی
 لثملأا نم

 لوصولا ھنكمی
 داوملا ىلإ ةلوھسب
 لعافتلاو ةیمیلعتلا
 تقو يأ يف اًیلعف
 ناكم يأ يفو

 2 نیسرادلا

 تقولا رفاوت
 يفاضلإا
 ةینازیملاو
 )لیومتلا(

 بیردت كانھ
 ةءافكلا نیسحتل
 تاردقلا ءانبو
 ةفلتخملا

 ىلع داتعم ریغ
 تاریغتلا
 مدقتلاو ةعیرسلا
 يجولونكتلا

 ىلإ لوصولا ةلوھس
 ةیمیلعتلا داوملا
 عم لعافتلاو
 بیردتلاو بلاطلا

 تنرتنلإا ربع

 3 نیسردملا
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 بلاطلا فورظ
 ةفلتخم

 تناك اذإ
 ةقیرطلا
 ةمدختسملا

 نمف ، ةحیحص
 اًدج نكمملا
 لكشب اھریوطت
 لضفأ

 رایتخا ةبوعص
 ةقیرطلا
 ةحیحصلا
 بلاطلل
 فورظلاو
 ةیلاحلا

 قرط ةددعتمو ةعونتم
 ملعتلا
 )جھنملا(

4 

 نم تفلخت
 تاروطت
 تاریغتو
 ادج ةعیرس

 عاونأ رفوتت
 نم ةفلتخم
 جماربلا
 لوح ةیمیلعتلا
 قفارم مادختسا
 ربع ةساردلا
 ترتنلإا

 ةرورضلاب سیل
 مادختسلال اًبسانم
 فورظ يف
 ةفلتخم

 مدقتلا رفوی
 ءایشأ يجولونكتلا
 ةریثك

 قفارم
 ةساردلا

5 

 ةریصبلا
 رایتخلال
 دیدحتلاو

 ةعونتم
 ةددعتمو

 نأ اًنایحأ ودبی
 يف اًقیض كانھ
 تقولا

 قفارم تقولا رفوت
 معدلا

6 

 رایتخا
 يتلا فارطلأا
 نواعتلا دیری
 اھعم

 دنع ةیلاع ةفلكت نواعتلا نكمی
 يف ھب مایقلا
 نیجھلا لكشلا
 )طولخملا(

 ةضفخنم ةفلكت
 ربع سوردلل
 تنرتنلإا

 7 لیومتلا

 

 شاعتنلااو دیدجتلا ىلإ ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا جاتحت ، لیلحتلا اذھ نم
 ثدحت يتلا يمیلعتلا بارطضلاا ةیلمع عم اًفیكت رثكأ نوكت ىتح تاعاطقلا فلتخم يف
 يرورضلا نم ، ةیرشبلا دراوملا بناج نم .اھب ؤبنتلا اًنایحأ بعصیو ةریبك ةعرسب
 تاسسؤملا يریدم ءاوس ، ةیسفانتلا نم ربكأ ردق عیجشت لجأ نم لضفأ تاءافك ریفوت
 لبق نم لدابتملا نواعتلا ءانب بجی امك .بلاطلاو میلعتلا يفظومو نیملعملاو ةیمیلعتلا
 ةصاخو ، ةلصلا يوذ حلاصملاو تارارقلا باحصأ عم ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 .میلعتلا يمدقمو نییموكحلا نیلوؤسملاو ةئیبلاو ، بلاطلا ىلع روملأا ءایلوأ وأ ءابلآا
 تابلطتم عم فیكتلا اضًیأ يرورضلا نمو ، طئاسولاو ملعتلا قفارمب قلعتی امیف
 ةدوج نیسحتل قرطلا ىدحإ تاردقلا ءانب ىلع بیردتلا دعی .ةیمیلعتلا تابرطضلاا
 لئاسولا مادختسا يف تاراكتبلاا كلذ يف امب ، ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا
 .ةفلتخملا ةمعادلا قفارملاو ةیمیلعتلا

 ةمتاخ
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 ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع ةیبلسو ةیباجیإ راثآ ىلإ ةیمیلعتلا تابرطضلاا يدؤی
 نیسحتلا ىلإ ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا جاتحت ، كلذل .ایسینودنإ يف ةیملاسلإا
 ةقئاف تاریغتلاب زیمتت يتلا تابارطضلاا نم ةفلتخم عاونأ هاجت ةیقابتسلااو فیكتلاو
 ةیبلسلا راثلآا .هریوطتو میلعتلا مدقت يف ھمادختساو يباجیلإا ریثأتلا نیسحت متی .ةعرسلا
 جھنلاو تایجیتارتسلاا للاخ نم اًدیج اھعقوت متی ثدحت نأ لمتحملا نم وأ تثدح يتلا
 ءایشلأا عنم للاخ نم ةیئاقولا وأ ةیباجیلإا ءایشلأا زیزعت للاخ نم يأ ، ةیزیزعتلا
 ةیبلسلا راثلآا ببسب ثدحت يتلا ةدح ىلع تلااحلا لح يأ ، جلاعلاو أشنت دق يتلا ةیبلسلا
 .اًیلاح ثدحتو تثدح يتلا

 تابارطضلال ةباجتسلاا يف اھسفن نیسحت ىلإ ةیملاسلإا ةیوبرتلا تاسسؤملا جاتحت
  دراوملا ةصاخو ، رصانعلاو تاعاطقلا عیمج يف يقابتساو يفیكت بولسأب ةیمیلعتلا
 .ةیرشبلا
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