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 ةساردلا صخلم

 دھعم يف  دیدحتلا ةجو ىلعو ،ماع لكشب دھاعملا اھھجاوت يتلا لكاشملا فصو ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 ثحبلا للاخ نم يفصولاو يعونلا لیلحتلا ةمدختسملا ةقیرطلا .يجناوویناب  غنوغأ كولب ملاسلا راد
 ملاسلا راد دھعم نأب نیبت ،ةینادیملا ةساردلاو ثحبلا ىلع ءانبو  .دھعملل ةینادیملا ةساردلا و يبتكملا
 جھانملا ،ةیرشبلا دراوملا  ،ةیمیلعتلا لئاسولاو لوصلأا ،ةیرادلإا : تلااجملا ىتش يف لكاشم ةدع ھجاوی
 دعاوقلا لیعفت يھ ثحبلا ةجیتنو .ةموكحلا تاسایس ،نوجیرخلا ،تاجرخملا  ،ةیلاملا دراوملا ،ةیساردلا
 ةقشملا .2 ،اھدصاقمب روملأا .1 : يھو دھعملا يف ةمئاقلا لكاشملا ةھجاومل  ىربكلا سمخلا ةیھقفلا
 .لازی ررضلا .5 ،ةمكحم ةداعلا .4 ،كشلاب لوزی لا نیقیلا .3 ،ریسیتلا بلجت

 ةیھقفلا دعاوقلا ،دھعملا ، ةلكشملا :ةسیئرلا تاملكلا
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 ةمدقم
 ةیمیلعت تاسسؤمو ةیملاسإ سرادم اھیف تسسأ ،نیملسملا اھناكس ةیبلاغ دلب يھ ایسینودنإ

 ةضور نم ةیملاسإ ةیمیلعت تاسسؤم 112,724 نم رثكأ اھددع غلب ثیح ،باجعلإا ریثت ماقرلأاب

 يدنیس( 26,975 دھعملا ددع غلبی ةیئاصحلإا هذھ نمض نمو ،تاعماجلا  ىتح )RA/TK( لافطلاا

  اھل ناكو نلآا ىتح رامعتسلاا دھع ذنم ةلیوط ةمدخ ةیمیلعتلا تاسسؤملا مدقت . )2022 ,رونلا ایتوم

 .امئاق رودلا اذھ لازی لاو ، يضاملا يف  يجیتارتساو لاعف رود
 راودلأا هذھو ، راودلأا نم دیدعلا اھل ایسینودنإ يف ةیمیلعت ةٍسسؤم مدقأك دھاعملا دوجو نإ

 ةربتعملاو ةروھشملا دھعم صئاصخ نمو .ةرضحتمو ةمدقتم ةٍلود داجیلإ يلاعفو يباجیإ لكشب مھاست

 .نكسلاو دجسملاو بلاطلا ,خیشلا يھ
 ام ءاوس  لكاشملا نم دیدعلا ھجاوت اھنإف ،دھاعملل ریبكلا ددعلا هذھ دوجو عم ،لاحلا ةعیبطبو

 لوصلأا ،ةیدایقلا  : تلااجم يف هلاعأ ةروكذملا لكاشملا .لبقتسملا يف وأ يضاملا وأ يف  اھنم ناك

 و نوجیرخلاو تاجرخملا  ،ةیلاملا دراوملا ،ةیساردلا جھانملا ،ةیرشبلا دراوملا  ،ةیمیلعتلا لئاسولاو

  ةیلبقتسم ةیؤر دادعإ دھاعملا ىلع بجی ، اھھجاوت يتلا ةفلتخملا لكاشملا عم .ةموكحلا تاسایس تاقورف

 .ةریغتملا فورظلا ةبكاومو يئارجلإاو ينادیملا فیكتلاوزیمتملا ءادلأاو  ةدوجلا ریوطت اھللاخ نم متی
 حبصت ىتح ،ةبسانملا  لولحلا داجیلإ ةلماشو ةقیمع ةسارد ىلإ ةجاحب دھاعملا نإف ... كلذلو

 و يعونلا لیلحتلا يھ ةمدختسملا ةقیرطلا . ةیسفانت ةردق اذو ةلاعفو ةیلاثم ةیمیلعت ةسسؤم دھاعملا

 روظنم نم دھاعملا ةرادإ : ناونع تحت دھعم يف ةینادیملا ةساردلا و يبتكملا ثحبلا للاخ نم يفصولا

 .يجناوویناب غنوغأ كولب ملاسلا راد دھعم ةینادیم ةسارد ،ىربكلا سمخلا ةیھقفلا دعاوقلا

 

 : ةیرظنلا تاساردلا
 دعاوقلا : يھ نیتملك نم نوكتت يتلا kaidah fikih ىمست ةیسینودنلإاب ةیھقفلا دعاوقلا

 ساسلأا ىنعمب نآرقلا يف ةدعاقلا ةملك دجنو .ساسلأا ىنعمب ةدعاق درفملا لصأ نم عمج دعاوقلا .ھقفلاو

 ةغل ھقفلا ،ءایشلأا فینصت لجلأ ةبسنلا ءای ةفاضإ عم ھقفلا ةملك لصأ نم ةیھقفلا ةملك .ھیلع ىنبی يذلا

 دعاوقلا وأ ةلمجملا تاساسلأا وأ ةماعلا رییاعملا  يھ ةیھقفلا دعاوقلا حلاطصلاا يفو .قیمعلا مھفلا

 .)2019 میھاربإ( ةیھقفلا روملأا اھتحت  جردنت يتلا ةماعلا
 اھتحت جردنت يتلاو ىربكلا دعاوقلا لوصأ يھ يتلا ھقفلا دعاوق يھ سمخلا ةیھقفلا دعاوقلا

 لوح عازنلاو فلاتخا يف اولاز ام نییلوصلأا نأ نم مغرلاب .ةیلیصفتلا ةعونتملا دعاوقلاو تاعورفلا

 )2019 میھاربإ( .ددعلا اذھب رصحلا ىری  روھمجلا نكلو ، ددعلا اذھ
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 ىلإ عجری ءيش لك نأ يأ  ،اھدصاقمب روملأا .1 : يھ ىربكلا سمخلا ةیھقفلا دعاوقلا و

 نأ يأ ،كشلاب لوزی لا نیقیلا .3 ،فیفختلاو لیسھتلاب تأت  ةقشملا يأ ،ریسیتلا بلجت ةقشملا .2 .ةینلا

 لومعملاو اھب فراعتملا ءایشلأا نأ يأ ،ةمكحم ةداعلا .4  ،مھولا وأ كشلا دوجو درجمب عفرُی لا نیقیلا

 ررضلا ةلازإ يأ .لازی ررضلا .5 ، ةعیرشلا صوصن فلاخت مل ام ھیلإ عجرُی اردصمو امكح حبصت اھب

 .هریغ وأ ھسفن نع

 میلعتلا ، لاوأ : يلاتلا وحنلا ىلع اھترادإو ةیمیلعتلا ةیلمعلا عم ةیھقفلا دعاوقلا طابترا رھظی

 طاشنلا يھ ةیمیلعتلا ةیلمعلا .ىلاعتو كرابت ھبر ىلإ ھب برقتی دبعلا نلأ ةدابعلا عاونأ نم عون وھ

 اقفو يلیغشتلا طاشنلا نوكی ثیحب ،اھل اساسأ ةیملاسلإا ةعیرشلا رییاعم نوكت نأ بلطتی يذلا يلیغشتلا

 الله اضر ھیف ققحتی نأ دب لاف ،ةدابعلا بورض نم برض يمیلعتلا طاشنلا نلأو .ةیملاسلإا ةعیرشلل

 ھقفلا ملع  : ایناث ،اھریغو )ھقفلا( ةعیرشلا دعاوق ىلإ عوضخلا للاخ نم لاإ َّتَأتی لا اذھو لجو زع

 تلااجم يف اھلیعفت ةیناكمإبو ىرخلآا مولعلا  تاقیبطت اھتحت جردنت عساو ملع يھ )ةیھقفلا دعاوقلا(

 میلعتلا لاجم يف ءاربخ نیب  قسینتو نواعت داجیإ نكمملا نمف ،ىرخلآا ةیرشبلا ةایحلا نوؤشو مولعلا

 وأ ءاھقفلا نیوبرتلا جیریختل ، مولعلا ةددعتم راكفأ جاتنلإ  )ةقفلا دعاوق( ھقفلا لاجم يف نیصصختملاو

 ایندلا يف ناسنلإا حلاصم بلج يھو ھقفلا و میلعتلا نیب ةیملاعلا ةیؤرلا ةدحو   : اثلاث .نیوبرتلا ءاھقفلا

 . )2007 : ةینھبلا( .ةرخلآاو

 بسانتت يتلا ةقباسلا تاساردلا  نم دھاعملا لكاشمب ةقلعتملا عجارملاو رداصملا بتاكلا دجو

 ,)2018 , ایار داؤف( ,)2019 , يلواد( ,)2018 نمحرلا( ,)1999 ,ارزأ(  :يھو ، ثحبلا  عم

 ,)2021 ,يعفاشلاو يلضف( ،)2021 ،ةفیفعو الله دسأ( ,)2021 ، ھناوخإو توناف( ، )2020 ،يدنافرإ(

 ,)2021 يرھز( , )2011 , ةمیتی( )2019 ,نانملا(  ،2020 , رثدم( , )2021 ، نورخآو ةنجلا(

 امیف ةقباسلا تاساردلا ، )2016 ,ناوینروك( ,)2019 ، نورخآو يتاواكوس(, )2022 , وتنایریبف(

 میھاربا( ,)2012 ,يریخلا( ,)2007 , ةینھبلا لآ( : يھ ةیھقفلا دعاوقلا روظنم نم میلعتلا ةرادإب قلعتت

2019(. 
 
 ةشقانملا
 ایسینودنإ يف دھاعم
  )Daulay, 2019( ركذ Manfred Ziemek  دھعم ةملك نأب(pesantren)  نم قتشا 

 نم قلاخلأا مراكمو فراعملاو مولعلا ىلع بلاطلا لصحی .بلاط ناكم ىنعمب pesantrian ةملك
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 لوصلأا ،نكس( ناكملاو ،خیشلا : يھ دھعملا ةرادلإ ةمھملا رصانعلاو  .Kiyai ىمسملا دھعملا يبرم

 .باتكلاو ، بلاطلاو ,دجسملاو ،)ةیمیلعتلا لئاسولاو
 ةسسؤملا نأ )دھاعملا ةساردب صصختملا يكیرملأا ثحابلا( Ronald Alan L. Bull ركذ

 هدعبو .1399 ةنس )Sunan Gresikٍ( میھاربإ كلام انلاوم خیشلا لولأا اھدئار ناك دھاعملا ةیمیلعتلا

 Sunan( الله ةمحر يلع دمحم خیشلا قیرط نع ةیملاسلإا ةعیرشلا وا ةیملاسلاا ةوعدلا ترشتنا

Ampel( يف دھعم لوأ سسأ يذلاو Kembangkuning ىلإ لقتنا مث  ،بلاط 3 عم Ampel 

Denta دھاعم ةدع تسسأو كلذ دعبرملأاروطت مث .دھعملل رواجملا عمتجملا ةیبرتل دیدج دھعم حتفل 

 يف )Sunan Giri( قاحسا انلاوم خیشلا  : مھنم ،ةعستلا الله ءایلوأب نومسملا ءاملعلا قیرط نع

 میھاربإ مودخم انلاوم خیشلا مث ،ىطسولا ةواج كامید يف   Raden Fatah مث ,ةیقرشلا ةواج كیسرغ

)Sunan Bonang( ثیحب ،ةدابعلا .1 : ةیلاتلا طاقنلا ىلع دھاعملا رودُ ةرَوَلَْب .ةیقرشلا ةواج نابوت يف   

 میلاعت رشن يف دھعملا ورد ،غیلبتلا .2 ،ةدومحملا قلاخلأاو ةعیرشلاو ةدابعلا بلاطلا میلعتب دھعملا متھی

 اقیبطتو مولعلل لایصحت دھعملا نوكی كی ثیحب ،لمعلاو ملعلا .3 ، ملاعلا ءاحنأ ىلإ ھعئارشو ملاسلإا

 )2018 نمحرلا( . ةیمویلا ةایحلا يف
 

 سسؤم ناكملاو سیسأت ةنس م
 میھاربإ كلام انلاوم خیشلا ةیقرشلا ةواج كیسیرغ ,1399 1
2 Ampel Denta ، الله ةمحر يلع دمحم نیدار ایاباروس )Sunan Ampel( 
  قحسا انلاوم خیشلا  ةیقرشلا ةواج ،كیسیرغ ،يریغ 3
 حتف نیدار ىطسولا ةواج ،كامید 4
 )Sunan Bonang( میھاربإ مودخم انلاوم خیشلا  ةیقرشلا ةواج ،نابوت ،غنانوب 5

 

 ، نآرقلا لثم  ةیملاسلإا ةعیرشلا .1 :  ةیلاتلا ةیساردلا داوملا سیردت ىلع دھعملا زكر دقو

 ةیكزت لثم فوصتلا .3 ،ةدیقعلا لثم ،)دیحوتلا( ملاكلا ملع .2 ،اھریغو ھقفلاو ، ھقفلا لوصأ ، ثیدحلا

 لازت لاو  .اھریغو للاعإ ،فرص ،وحنلاك ةیبرعلا ةغللا دعاوق .4 ،بدلأا ,ةمیركلا قلاخلأا ،سفنلا

 طوعضلا هذھو ،ةیدنلوھلا ةیرامعتسلاا طوغضلا دوجو نم مغرلا ىلع سرّدُت  ةیساردلا داوملا هذھ

 .ةینیدلا دھاعملاب لثمتملا میلعلتلا فیرجتو ةیوھَلا سمْطَ ىلإ فدِھَت ةیدنلوھلا سرادملا سیسأتب لثمتت

 ةیرامعتسلاا مھسرادم ضفرو نیرمعتسملا درطل ةمواقملا زكارم نم زكرم دھاعملا تحبصأ ،كلذل

 )2018 ،ایار داؤف(
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 ةرازو مساب )1966-1959 : ةنس( ونراكوس سیئرلا دھع يف ةیسینودنلإا ةموكحلا تردصأ

 و %70 ةماعلا داوملا ةبسن نوكت نأ ةسردم / دھعم يف ةیساردلا جھانملا ذیفنت نع ةینیدلا نوؤشلا

 اھمدقتو دھاعملاب فارتعلاا لجلأ انوناق ةىیسینودنلإا ةموكحلا تردصأ ....مث .%30 ةینیدلا داوملا

 ضفرلاب لبوق ھنكلو .،ةماعلا سرادملا لداعی امب 2003 ةنس 20 مقرو ، م 1989 ةنس 2 مقر اھتدوجو

 جھانملا تافاضإ عم دھاعملل ةیصوصخلا ةیساردلا داوملا سیردتب رمتساو دھاعملا يسسؤم لبق نم

 )2018 ،ایار داؤف( .ةموكحلا لبق نم اھنییعت مت يتلا ةیمسرلا ةیساردلا
 نوناقلارادصإب ةیسینودنلإا  دھاعملاب ةموكحلا تفرتعا رشعلا عساتلا نرق نم تانینامث يفو

  : هدونب مھأ نمو  2019 ماعل 18 مقر ھب صاخلا
 ةیزكرملاو ةیلحملا ةرازولا  ماظن يف لجسی نكلو   ،لیغشتلا ةصخر میدقتب دھعم ىلع مزلی لا .1

 .طقف
 ةینازیم وأ ةلودلا ةینازیم نم ءاوس ، %20 میلعتلا ةینازیم يلامجإ نم ةیلام ةینازیم صیصخت .2

 .ةیلحملا ةموكحلا

 .ةلداعملا ماظنب  دھعم نم ةرداصلا جرختلا  ةداھش فارتعا .3
 ایلام ةلودلا ةسایس عم لماعتلاو نواعتلاب دھاعملل ةعساولا صرفلا ةموكحلا يطعت .4

 )2020 , ينافریإ( و )2021 ، نورخآو توناف( .ایرادإو
 دلابلا مدقتل ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف ةسیفن ةكراشمل لاعف  رودو ةیمیلعت تامدخ دھاعملا مدقُت

 يضاملا يف ناك ءاوس ةرضحتملا ةلودلا ءانب يف ةلماعلاو ةزرابلا صاخشلأا اھنم اوجرخت دقو ،اھندمتو

 : )2018 نمحرلا(  :  ةیلاتلا دھاعملا صئاصخ نمو .رضاحلاو

 ضعب وری  .دھاعمللا وھ ایسینودنإ بعش ىدل نیدلا میلعت بناجلا يف يزكرملاو لولأا عجرملا .1

 ةعساو ةقیمع ةفرعم مھیدلو ةذتاسأ وأ نیسردم وأ ءاملع وحبصأ دھعم يجیرخ نأ بعشلا

  . ةینیدلا مولعلاو  ملاسلإا عئارش نع
 موقی لب ،بسحف ةینیدلا مولعلاو ملاسلإا نع ةفرعم مھیدل سیل نیذلا نیجیرخلا دھعملا يبری لا .2

 .اھتسراممو دومحملا بدلأاو ةمیركلا قلاخلأا نم  سرغب

 ةساردلل نیعم نس طرتشی لا ثیح ،نیملعتملا نس ةنورم .3
 ةلماش ةیبرت بلاطلا ةیبرت ھیلع عطتسی ثیحب ,ةیمیلعتلا ةیلمعلاو ةساردلا دعوم ددحی لا .4

 )2021 ، نورخآو توناف( .مھتاءافكو مھتاردق روطتو ةقیمع ةلماكتم
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 ةساردلا تاقوأو لحارم عمیج نكل ،بسحف تازاجنلااو تاجرخملاب ةساردلا ماظن رصحنی لا .5

 .بلاطلا جیرخت يف رود اھل ربتعت
 ،لفاكتلا ،يخأتلا لثم...مھنیب بلاطلا ةشیاعم للاخ نم ةیملاسلإا ةوخلأا يناعم قبطت .6

 .ةوخلأا رصانع نم اھریغو حصانتلا ، نماضتلا

 ھل ،ةعیرشلا مولعلا يف نیصصختملاو ءافكَْلأا بلاطلا جیرخت يف ریبك رود دھاعملا يطعت .7

 بلاطلا جیرخت يف زیتمم رود اضیأ ھلو ، ةماعلا داوملا عم ةینیدلا مولعلا جامدإ يف ریبك رود

 )2021 ، نورخآو توناف( .ةمیركلا قلاخلأاب نیلحتملا
 
 ایسینودنإ يف  دھاعملا لكاشم

 يف دھاعم ددع غلبی ، ةیسینودنلإا ةینیدلا نوؤشلا ةرازو نم ةرداصلا تایئاصحلإا ىلع ءانب

 دادعأ لودج وھ انھ .ایسینودنإ ءاحنأ عیمج يف ةرشتنملا 2022 ریانی يف  26,975 ىلإ ایسینودنإ

 )2022 ,رونلا ایتوم يدنیس( :تاظفاحم ةرشعل دھاعملا
 دھعم ددع ةظفاحم م

 8.343 ةیبرغلا ةواج 1
 4.579 نتناب 2
 4.452 ةیقرشلا ةواج 3
 3.787 ىطسولا ةواج 4
 1.177 ةشتآ 5
 684 تاراب اراغنیت اسون 6
 677 جنوبملا 7
 319 اتركایغوج 8
 317 ةیبونجلا ةرطموس 9

 289  ةیبونجلا يزیولاوس 10
 

 تاردق ىوتسم عفرل ةیمیلعتلا ھجمارب عیمجو ھماسقاو ھیف ةیمیلعتلا تادحولا عم دھاعملا مھست

 ىلع نیرداق ءاربخلا ءافكلأا دلبلا لایجأ جیرختل ةسیفن ةكراشم اضیأ كراشتو  ، يسینودنلإا  بعشلا

 اھركذن ،لكاشم ةدع ھجاوت دھاعملا لازت لا ، لاحلا ةعیبطب  كلذ عمو ،عمتجملا يف دیجلا رودلا ءاطعإ

 : يلی  امیف
 و الله دسأ( .ةماعلا مولعلا میلعتو  ةیجولونكتلا تاروطتلا عم لھاجتلاو عیرسلا فیكتلا مدع .1

 )2021 ةفیفع
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 عم اھتبسانم ىلإ رظنلا نود اھرخآ ىلإ اھلوأ نم ةیساردلا ترارقملا ءاھنإب قیبطت لازی لا .2

 لازت لا  .لمعلا قوسو ةریغتملا عمتجملا تاجایتحا  عم اھبسانتو تلااحلاو عاضولأا ریغت

 سیردتلا قرط ثیدحت نود 15 نرق يف  ةرداصلا  ثارتلا بتكلا میلعت ىلع دھاعملا ضعب

 دھاعملا ضعب لعجی .رصعلا تایدحت ةھجاومل  ةثیدحلا  ةرصاعملا لاوحلأا  ءاطعإ نودو

 ةذتاسلأاو خیاشملا نم سیردتلا قرط هاجتا .ةذتاسلأاو خیاشملا يھ ةدیحولا مولعلا رداصم

 )2021 ةفیفع و الله دسأ( طقف
 ملو ،مھدنع نم مولعلاو فراعملا تأتو سیردتلا يف  ةدحاو ةقیرط مادختساب ةذتاسلاا سردی .3

 راكتبلا ةلماك صرف بلاطلا يطعی لاو ، student centered جھنمب سیردتلا قرط مدقی

 ضعب قبطی مث ،ىرخآ تاراھم وأ كیغوغادیب ةردق  ةذتاسلأا ضعب رفوتی مل  ،يأرلا ءادبإو

 اونوكی نأب بلاطلا ضعب نییعی ثیحب ةیمیلعت ةمدخ وأ يلمع بیردتب ىمسی امب دھاعملا

 لضاف( .ایولوكسو ایسفن  نیدعتسم ریغ مھنوك امھم نكسلاو ةسردملا يف نیفرشم وأ نیسردم

 )2021 ,يعفاشلا &

 ، خیشلا وھ ساسلأاو لولأا عجرملا ،ةدایقلا ةرادإ يف ةیعیبطلا ةیرظنلا دھاعملا مدختست .4

 ةرادإب ءابرقلأاو ماحرلأا يوذ نییعتب كلذكو ،ھتوم دعب دھعملا ریوطتل تادایقلا دادعإ فعضو

 نود  ةأجف لامعلأا ةدایقرییغت ،ةیرادلإا تاردقلاو  ةیملعلا تاءافكلاب مامتھلاا نود دھاعملا

 ھل دیكأتلاب اذھو .مھنیب عازنلا ىلإ ببسی يتلا ایلعلا تادایقلا لیدبتل ةیجیتارتسا و ةطخلا عضو

 )2021 ، نورخآو ةنجلا( دھاعملا يف ةسارد ةیلمع ىلع يبلس ریثأت

 ىلإ اھلك هذھرثؤتو ،ةیبتكملا لئاساولا ةلق ،ةیلثمأ تسیلو ةرفوتم ریغ ةبتكملا ةرادإ لازت لا .5

 )2020 , رثدم( .فراعملاو مولعلل بلاطلا باعیتسا ةیحان نم دھاعملا تاجرخم ةدوج
 ةروصلا هذھ لازت لا  .ةرثعبملاو ةخساولاو ةرذقلاب ةیئیب ةروص نع عمتجملا ضعب روصتی .6

 ,يعفاشلا  & يلضف( .اھبیترتو ةیئیبلا ةحصلاو ةفاظنلاب متھت لا دھاعملا ضعب نلأ  ةدوجوم

2021( 

 ةیرصعلا دھاعملا متھت ثیحب ،ةیرصعلاو ةیدیلقتلا دھاعملا نیب ضقانتلاو سفانتلا روھظ .7

 ةسردملا ءازھتسا كلذكو ،ةیفاضإ داومك ةینیدلا داوملا يطعتو ةماعلا مولعلا ةساردب )ةثیدحلا(

 )2021 ، ةفیفع & الله دسأ( .ةفورعملا اھصئاصخب ةیدیلقتلا دھاعملا ةعمس
 ىدل دوجوملا روصتلا ,تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت  تاروطت عم لعافتلا ةلق .8

 رارضلا ىلإ يدؤتسو بلاطلا ةلحرم ومن عم بسانی مل يجولونكتلا روطت نأ دھعملاةرادإ

 قفارملا مدعو ةصوصنملا ةمظنلأا نم علطتن نأ عطتسن اذھو ,لبقتسملا يف ةدسفملاو
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 زاھج لمحب بلاطلا عنمو ، ةینورتكللاا  ةبتكملا  ،تاربتخم لثم ةیجولونكتلا

 )2021 ,يعفاشلا  & يلضف( .)بوتبلا(رتویبمك
 تاسسؤملا عم ةنراقم افلختم لازت مل  ةیمیلعتلا تاسسؤملا اذامل  ،ةلوادتملا ةلئسلأا ضعب حرطت

 : ةیلاتلا بابسلأا يھ هذھو ، ةماعلا وأ ةیبرغلا ةیمیلعتلا
 ةنزاوملا عضی لا ، طقف بلاطلا ىلإ اھلیصوتو ةینیدلا ةفرعملا لقنب ریبكلا مامتھلااو زیكرتلا .1

 .ةیمیلعتلا ةطشنأو  ةساردلا يف مولعلا نیب ةیواستملا
 نوكتو )رفصلأا بتك( ةمیدقلا بتك ةسارد للاخ نم ةمیدقلا يملاسلإا ثارتلا ىلع ىفتكا .2

 نامزلا تاروطتو لكاشم لك نأ روصت عم ،بسحف میلعتلاو ةساردلا يف ةیساسأ ةیعجرم

 .ةمیدقلا بتك يف تدجو ھتاریغتو
 يف ةیملاسلإا ةراضحلا ةمخضب  رختفی ، ىلولأا نورقلا يف ملاسلإا دجم نم دئازلا رخافتلا .3

 لب  ،ةراضحلا هذھ ةداعلإ  ةیدجلا لامعلأاو ةیجیتارتسلااو تاوطخلا عضو نودب يضاملا

 .ةراضحلا ریمدت و ضافخنلاا ىلإ فقوملا اذھ يدؤیس....
 ,نانملا( .ةساردلا يف بلاطلا رود كرتشُی لاو  )ذاتسلأا( سردملا لبق نم ةزكرم ملعتلا ةقیرط .4

2019( 

 
 غنوغأ كولب ملاسلا راد دھعم فیرعت

 راتخم جاحلا خیشلا هانب  ،اریغص دجسم ناك ،م 1951 ریانی 15 يف ملاسلا راد دھعم تأشن

  راد دجسمب " ىمسی ناكو عبرم رتم  7x5 ةحاسمب باشعلأاو وبماب ةرجش نم ىنبملا ناك ،ةعافش

  ."ملاسلا
 راد دھعم ةسسؤم" مساب  م 1978 ماع ةیزكرملا ةینیدلا ةرازو يف ةسسومك ایمسر تلجس

 راتخم جاحلا خیشلا  .1978 ةنس 31 مقر Soesanto Adi Purnomo, S.H لدعلا بتاكب "ملاسلا

 17 يف -الله ھمحر -يفوت .سانلا دنع بوبحم ،ةنسحلا ةودقلا ,ةمكحلا وذ ,عرولا ,ملاع وھ  ةعافش

 دئاوفلاو عفانملا يطعتو مخضلا ھثاریم ىدحإ  دھعملا اذھربتعی .اماع 72 هرمع ناك  ـھ 1441 بجر

 ملاسلا راد دھعم مدقت اننیعأب دھشنو ىرن....ایلاح  .اذھ انموی ىلإ دھعملا يبستنمو ھسسؤم ىلإ عجرت

 ھئاقشأ ةدعاسمبو ، ةعافش راتخم نب ةعافش ماشھ جاحلا خیشلا ةیاعر تحت ةیعونلا وأ ةیمكلا يف ءاوس

 .)2022 ,ملاسلا راد( .ھیف ةدوجوملا ةیمیلعتلا تادحولا ریوطتو ةیاعر يف ھناوخإو
 ,ةیمیداكلأا ةءافكلاب قوفتت يتلا  ةمیلعتلا ةسسؤملا وحن :وھ ملاسلا راد دھعم ةیؤر

 ةلاسر قیقحت لجلأ و ةعامجلا ةنسلا لھأ جھنم ىلع ةدیقعلا زیزعت للاخ نم ةیملاسلإاو ,ةیراضحلاو
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 دراوملا تاردق عفر ,ةحیحصلا ةینیدلا مولعلا ریفوت : يھ دھعملا ةلاسر .نیملاعلل ةمحر ملاسلإا

 بلاطلا دیوزتل جمانرب میدقت  ،ةماعلا مولعلا يف ملاعلاو ةینیدلا مولعلا يف ھیقف لیج جیرخت ,ةیرشبلا

 .ایجولونكتلاو ,ةیعامتجلاا ,ةینیدلاو ,ةینھملاو تاراھملاب
 يتلا يجناوویناب Blambangan ضرلأا ىلع دھاعملا مدقأ نم ملاسلا راد دھعم ربتعت

 فلاآ ةینامث نم برقی ام نلآا ىتح تلجس ،ةعونتملا ةیمیلعتلا ةطشنلأارایتخا عم  ةعرسب تروطت

 ،تابلاط ،بلاط( دھعملا.1  : اھیف ةدوجوملا میلعتلا تادحو هذھو ، )2021 , وتنایدرون ویحو( بلاط

 ةسردملا .3 ، )لافطلأا ةضور و ةناضحلا ،ةضورلا لبق ،( PAUD .2 ، )راغصلا ،نأرقلا ظیفحت

 ، ملاسلا راد ةطسوتملا ةسردملا .5   ،)ایلع ،ىطسو ،ىلوأ( ةینیدلا ةسردملا .4 ، ملاسلا راد ةئادتبلإا

 "ةیوناثلا ةسردملا ,8 , "ةیریملأا" ةطسوتملا ةسردملا .7 ، ملاسلا راد ةیناثلا ةطسوتملا ةسردملا .6

 ةیوناثلا ةسردملا .11 ,ملاسلا راد ةینھملا ةیوناثلا ةسردملا .10 ,)ایلعو ىطسو( ةلداعملا .9 ,"ةیریملأا

 ةرادإ : صصخت(  ملاسلا راد مولبد .13  ،ملاسلا راد ةیوناثلا ةسردملا .12 ، ملاسلا راد ةیناثلا  ةینھملا

 ةیلك( ملاسلا راد ةیملاسإ ةعماج .14 ، )رعشلاو دلجلا ةحص ،تاجوسنملا جاتنإ ،رتویبمكلا ةكبش

 )2022 ,ملاسلا( :)ةیملاسإ ةراجتو يملاسلإا داصتقلاا ةیلك  ،تلااصتلااو ةوعدلا ةیلك  ،ةیبرتلا

 
  ملاسلا راد دھعم لكاشم

 لكاشمب  اھتنراقم قیرط نع ملاسلا راد دھعم لكاشم و يباجیلإا بناجلا نع لودجلا اذھ نیبی

 :ایسینودنإ يف دھاعملا

 ملاسلا راد دھعم ایسینودنإ يف دھعم ةلكشم م

 مولعلا داوم سیردتب  لساھتی وأ لھاجتی 1
  ةماعلا

 لثم ، ةماعلا داوملا سیردتب ةیمیلعتلا تادحولا ھیف •
 ,ةیفرحلا ةیوناثلا ةسردملا ,ملاسلا راد ةیوناثلا ةسردملا
 لثم ةیرایتخلاا جماربلا يف وأ ,ملاسلا كیمیداكأ
 ...ءایحلأاو مولعلا صصخت

  تاجرخملا ةدوجو ةیعون نیسحت ىلإ ةجاحب •

 ایجولونكت  تاروطت عم لعافتلا ةلق 2
 تلااصتلااو تامولعملا

 نم ایجولونكتلا مادختساو ، بوساحلا ربتخم دوجو •
 يف ةیسردملا ةطشنلأا ةیاعدو رشنو زیزعت لجأ

 ,كوب سیف ,عقوم( ةیعامتجلاا ملاعلإا لئاسو تاباسح
 .) مارغتسنا ،بوتوی

  میلعتلا تادحو ةیرادإ يف تایجولونكتلا قیبطت جاتحت •
 میدقتب تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ریفوت •

 روملأا ءایلوأو بلاطلل تایجولونكت جماربو تاقیبطت
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3 
 رظنلا نودب جھانملا ةرادإ يف دومجلا
 تاجایتحاو نامزلا تاریغت  ىلع علطتلاو
 رصعلا

 بتك نم ىرخآ جماربو  ةیسارد تاررقم عضو •
  )رفصلأا بتك( ثارتلا

 يف ةرصاعملا جذامنلاو ةثیدحلا تامولعملا جامدإ •
 .ثارثلا بتك سیردت

 يف ثیدحلا رصعلا تاریغتم جامدإ ىوتسم عفر •
  ثارثلا بتك سیردت

4 

 فراعملا لیصوتو سیردتلا قرط نوكت
 قبطی ملو ،طقف ةذتاسلأا ةھج نم مولعلاو
 يطعی لاو ، student centered جھنم
 ءادبإو راكتبلال ةلماك صرف بلاطلا
 ةردق  ةذتاسلأا ضعب رفوتی مل ،يأرلا
 ىرخآ تاراھم وأ كیغوغادیب

 يدقنلا ریكفتلاو راكتبلاا ىلع ةصرفلا بلاطلا ءاطعإ •
 لئاسملا ثحب ،ةساردلا ةعجارم جمانربلا ىلع
 ةباطخلاو

 لقنل نیفقثملا نیملعملا ةھج نم ثارثلا بتك میلعت •
 ةلحرملا مھأ نم ربتعت ةلحرملا هذھ نلأ ،فراعملا
 مولعلا ىلع بلاطلا لیصحتو ملعلا تایساسأ عضول
  قیمعو عساو لكشب

5 

 ، خیشلا ىلع زیكرتلاب ةیعیبطلا ةدایقلا
 نع ةدایقلا لدابت ،ةدایقلا ریكبت فعضو
 نودب ةأجف ةدایقلا لدابت ،ةثارو قیرط

 .ةیجیتارتسلااو ةطخلا و سییاقملا طبض

 روطت نامضل خیشلا رود ، ةیعامجلا ةدایقلا قبطت •
 .امكو اعون ةطخلا بسح يشمت رتناسیب

 نیملعملاو براقلأا نییعتب ةیعامجلا ةدایقلا رھاظم •
  .میلعتلا تادحو ةرادإب ءافكلأا

 راثآ ىلإ يدؤی لا ,ةطخلا بسح يشمت ةدایقلا لدابت •
 .سسؤملا ةافو دعب ةیبلس

 تسیلو ةرفوتم ریغ دھعم يف ةبتكملا ةرادإ 6
 ةیلثمأ

 ةینورتكللإا لئاسولاو ةزھجلأا ریوطت ىلإ جاتحت •
  .ةینورتكللإا تاقیبطتو

 ةرثعبملاو ةخساولاو ةرذقلاب دھعم ةیئیب 7
 دجسملا ،نكس لثم ةفیظنو ةبرتم ةماعلا رظانملا •

 .اھریغو سرادملا ينابم ،ةماع تاحاس
 معطمو ، خبطمو ،تامامح يف ةفاظنلا ةدایز ىلإ ةجاحب •

 دھاعملا نیب ضقانتلاو سفانتلا روھظ 8
 ةیرصعلاو ةیدیلقتلا

 ىلع اظافح ةیرصعلا عم ةیدیلقتلا دھاعملا نیب جمد •
 ىقبت .نامزلا مدقت عم فیكتلاو  ةیدیلقتلا صئاصخلا
 ریسفت , ،نیدلا مولع ءایحإ لثم  رفصلأا بتك میلعت
 ،وحن( ةغللا مولع بتك ،نیحلاصلا ضایر ,نیللاجلا

  )للاعإ ،فرص
 ةسردملا دوجو : لثم رصعلا مدقت عم فیكتلا رھاظم •

 راد كیمیداكأو,ةیفرحلا و ةماعلا ةیوناثلا
 جماربلا يف وأ ،ملاسلا راد ةیملاسإ ةعماجو,ملاسلا
 ءایحلأاو مولعلا صصخت لثم ةیرایتخلاا

 ملاعلاا لئاسو :لثم رصعلا روطت عم دھعم حاتفنا •
 ربتخم بوساحلا ربتخم ,تنرتنلإا عقوم ,ةیعامتجلاا
 .ملاسلا راد يمیداكأ  ،لمع ةشرو مولعلا
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 ثحبلا جئاتن
  ىربكلا ةسمخلا ةیھقفلا دعاوقلاروظنم  نم دھعم ةرادإ

 ةیمیلعتلا ةسسؤملا ریوطتل تاوطخلا عضت و دیدجت لمع ىلع دھعم مزلت ، ثیدحلا رصعلا يف

 .میلعتلا زكارم نم ازكرم حبصت لازی لا دھعم نوكی نأب  اذھ فدھی .رصعلا ریغت عم ةباجتسا
 نمو ،ةیملاسلإا ةعیرشلا تایرظن ىلإ عجرت دھعم ریوطت يف ةفسلفلاو ئدابملا نم نوكت

 ،ةذتاسلأا ،يرادلإا ،خیشلا( نیلوؤسملا ىلع بجت.ىربكلا ةسمخلا ةیھقفلا دعاوقلا ةیرظن يھ ةیرظن هذھ

 تاسسؤملا يف ةدعاقلا هذھ لیعفت ةرورض  ةفرعمب )دھعمل نیبستنملا نم مھریغو بلاطلا

 يھ هذھ . ةقوفتمو ةیلاثم دھعم نوكتل تاغایصلا و طباوضلاو ئدابملا  ةدعاقلا هذھ نم ذخأت  .ةیمیلعتلا

 )2012 يریخلا( دھعم يف اھلیعفت جذومنو ىربكلا ةسمخلا ةیھقفلا دعاوقلا

 

 

 

 تاقیبطت يناعملا ةفسلف
 روملأا
 ،اھدصاقمب

 ، تاحومطلا ، ةحیحصلا ةینلا
 ةیؤرلا ، ایلعلا لثملاو فادھلأا
 تازاجنإ  ،فادھلأاو ةلاسرلاو
 ةلماش دھعم  تاجرخمو
  ةلماكتمو

 خیشلا تایصخش نم ةیناحورلاو نیدتلا حور ربعی •
 .روملأا ءایلوأو بلاطلا و  ،ةذتاسلأاو

 .ةدابعلا نم أزجتی لا ءزج يھ ةمیلعتلا ةیلمعلا •
 ساسأ ىلع  ءانب ةیملاسلإا ةیصخشلا سرغ •

 ةیلمع يف اھجامدإ ةیرورضو ، ةیملاسلإا ةعیرشلا
 . يوبرتلاو میلعتلا

 داوملا و ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةیملاسلإا میقلا جمد •
 سیردتلا قرط و ،ةیرادلإا تافلم و ،ةیساردلا
 .اھریغو

 ىلاعت هدحو الله ىلإ اھجوت ةساردلا يف بلاطلا يونی •
 دنع بوبحملا دبعلا( نمحرلا دابع نم نوكی نأ و

 يف الله ةفیلخ ، )ةینھملا وذ( لماكلا ناسنلإا )الله
 )ةراضحلاو ةملأا میعز( ضرلأا

 قیقحت يف ةماھ رصانع  ةلاسرلاو ةیؤرلا لمشت •
 .ةساردلا تاجرخمو تاجاتنإ

 تلایلحتو ةیلبقتسملا تاجایتحلاا نم جتانلا وھ •
 ایجولونكت  : لاثملا لیبس ىلع ،رصعلا روطت
 ةیلودلا ةیسفانتلا ةردقلا و )تلااصتلااو تامولعملا
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 بلجت ةقشملا
  ریسیتلا

 لسلستو ,لیھستلا ةاعارم عم ةبلصلا ةرادلإا عباتت •  ةنورملاو ةلوھسلا قیقحت
 .بعصلا يرادلإا

 ءلامعلا اضر قیقحتل ةزاتمم ةمدخ •
 تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ماظن میدقت •

 .ةلھسو ةعیرسو ةلاعف ةرادإ قیقحتل
 fun learning، student سیردتلا قرط ذیفنت •

based learning بلاطلا ومن  ةعارم اھریغو. 
 ةقاعلإا يوذ صاخشلأا/نیفظوملل ةمحر دھعم وحن •

 .مھریغ و  ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ و
 .ةییداصتقا تاقبط عیمجل ةمحر دھعم وحن •
 ناقتإو نزاوتم لكشب ةبوقعلاو ةأفاكم ءاطعإ •

 لوزی لا نیقیلا
  ،كشلاب

  ،نظلا ءوس نع دعبلا
 نم اھل ساسأ لا تاضارتفا
 تاءارجلإا دنتست ، ةحصلا
 .جھانملاو مولعلا ىلع ةمئاق

 ةیلیغشتلا ةطخلاو ةیدعبلا ةطخلا دنتست •
 ئدابم ىلع ىرخلأا تاسایسلا وأ ةیجیتارتسلااو
 .رظنلا ةدیعبو ةحیحصلا ءارلآاو ،ھتوبثملا مولعلا

 جھنم  ىلع ةیرشبلا دراوملا ریوطت يف دنتست •
POAC )ةباقرلاو ھیجوتلا ،میظنتلا ،طیطختلا( 

 ةربتعم رییاعم ىلإ يسسؤملا ءادلأا سایق يف عجری •
 ةئیھ ،وزیأ ةدوجلا ماظن لثم  ةیقادصم تاذ
 ةیلود تائیھ وأ ،تاعماجلاو ساردملل دامتعلاا
 .ةلماشلا ةدوجلاو دامتعلال

 اساسأ ةداعلا / فرعلا نوكی نأ ةكحم ةداعلا
  تاسایسو حئاول رادصلإ

 يف ةمیركلا دیلاقتلاو ةنسحلا ةمیدقلا تافاقثلا ةیاعر •
 اھتقفاوم نم دكأتو ةیمیلعتلا تاسسؤملا ریوطت
 ةعلاطملا ةیوقت عمو ةفیرشلا ةنسلا و میركلا نآرقلاب
 تابلطتم عم فیكتلا عم اضیأو ،ثارثلا بتكب
 .رصعلا

 دیدجلاب ذخلأاو حلاصلا میدقلا ىلع ةظفاحملا •
 حلصلأا

 ماكحلأ اقفو ةیملاعلا تافاقثلاب بلاطلا فیرعت •
 .ةیملاسلإا ةعیرشلا

 تاوطخلا ، رطاخملا ةرادإ لازی ررضلا
 عئارذلا دس ىلع علطتلا ,ةیئاقولا

 ایجولونكت كلذ يف امب ةیتحتلا ةینبلا ةنایص •
 تلااصتلااو تامولعملا

 ةمحر و بلاطلا ةیناسنإ ةاعارم ، ةیوبرت تابوقعلا •
 مھل

 يسنجلا شرحتلا  ، bullying دوجو مدع نم دكأت •
 دھعم بلاط دض



Proceeding: Reinventing Islamic Education and Development Technology for Future             
Volume 1, September 2023, pp 19-36 

ISSN: 3026-7331 

 31 

The International Seminar in Islamic Education 

 ،ةیلاملا( تاسسؤملا ةرادإ يف ةلءاسملاو ةیفافشلا •
 )اھریغو تازیھجتلا ،يفیظو فیصوت

 تابجولاو معطملاو فصقملا يف ةفاظنلا نامض •
 .نیسردمو بلاطل ةمدقملا

 
 ىلع  رصحنی لا ،زیمتم لیج جیرخت ىلع ةرداق اھروطت و اھدیدجت يف دھعم ىلع بجت

 نوفرعی دھعم يجیرخ نوكی .ةیفطاعلاو ةیسفنلا  بناوجلا يف ءایوقأ نكلو ،بحسف ةیفرعملا بناوجلا

 و ةیرظنلا  ةفرعملا مھیدل....نكلو ،ةماعلا مولعلاو ةینیدلا مولعلا نیب ةلماكتملاو ةلماشلا  مولعلا ةیرظن

 )1999 ,ارزأ( لبقتسملا يف ةایحلا تاجایتحا دیدستل    ةنیعم تلااجم يف ةیقیبطتلا
  يھو ،اھب لمعتو ذخأت دھعمل ةمھملا طاقنلا )2021 ،ةفیفع & الله دسا( دجام صلاخ رون ركذ

 .ةیملعلا و ,ةیسینودنلإا ,ةیملاسلإا : يھو  اھریوطت يف دبلا صئاصخ ةثلاث
 ةلماعملا نوكت يھو ،ایجولونكتلاو مولعلا عم دھعم ةلماعم  ةیفیك يف ربعت ،ةیملاسلإا ، لاوأ

 تأت .نیدلا مولع يف اھلوصأ اھل مولعلا عورف نلأ .مولعلاو ةیقلاخلأا میقلاو نیدلا نیب ةلماشلاو ةیلماكتلا

 .رشبلا ةحلصمل ملاسلإاب مولعلا جامدإو  مولعلا ریوطت ةیفیك يف نیملسملا ءاملعلا  ىلإ تایدحتلا
 .ةینامیلإا ئدابملاب ةیسینودنلإا ةفاقثلا روذج نم ذوخأم دھعم ریوطت ينعت  ,ةیسینودنلإا ، ایناث
  ةماعلا مولعلاو و ةینیدلا مولعلا تلاجم جمد  يف رود دھعم ذخأت فیك ينعت ،ةیملعلا ، اثلاث

 .ةیجولونكتلاو
 . قیمعو عساو لكشب  ةینیدلا مولعلا ىلع لوصحلل ناكم يھ دھعم ،اعبار
 ةیلماكتلا تاءافكلا  مھیدل نیذلا نیقوفتملا بلاطلا جیرختل يمیلعت رود لیعفت دھعم ىلع بجت

 ةیجولونكتلا ةءافكلاو )ةماعلا مولعلا( مولعلل ،ةیملاسلإا ةعیرشلل حیحصلا مھفلاو قیمعلا مھفلا نكمت عم

 )2011  ،ةمیتی ( .ةثیدحلا ةماعلا مولعلا ةساردو ثارثلا بتك ةسارد نیب قیرفتلا / لصفلا مدع عم ،
 يشمت دھعم ىلع مزلتف ، )ثیدحلا( يرصعو يدیلقت دھعم نیب  ةاواسملا مدع  باوبأ قلاغلإ

 ذخلأاو حلاصلا میدقلا ىلع ةظفاحملا : ةدعاقلا عم ادنتسم )مولعلا نیب يلماكتلا جھنملا( مولعلا جمدب

 سفنبو اھب زیمتت يتلا صئاصخلاو ثارثلا بتكب متھت دھعم نوكت نأ ...ينعی اذھف ،حلصلأا دیدجلاب

 فلاغأ ءاضقلا للاخ نم ةثیدحلاو ةیدیلقتلا دھعم  جمد  .ةعوتملا ةثیدحلا مولعلا تلااجم حتفت تقولا

 )2021 ،ةفیفعو الله دسأ( .ةماعلا مولعلاو ةینیدلا مولعلا نیب تاضقانتلا
 )خیشلا( خیشلا ةدایق نوكت نأ ةرورضلا نمف ،اھتدایرو دھعم ةدوج ىلع نمضیو لوصولل

 ،قدصلاو ، ةقادصملا :  تایصخش  ھیدل ، فطللاو دودولا ,دھتجملا ،دھاجملا ،عرولا خیشلا ،ةیوق ةدایق
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 ، ةیرادلإا ةفرعملا ھیدل اضیأو .ةعساولا ةیفرعملاو ةقیمعلا ةیملعلا ةءافكلا وذ ،ئدبتملا ،سفنلاب ةقثلا

 )2021 ،نیرخآو ، يرھز( .نیفظوملاو ةذتاسلأا عمیجل ةودقلاو تاحومطلا يطعت جلأ ھلك هذھ,
 ,ءاعدلا ,يعولا  : لثم )ةیحور ةضایر ( بناوج ىلع خیشلا )خیشلا(  ةیحورلا ةدایقلا سكعنت

 نماضتلا ،يلمعلا قیبطتلا ،ةیلقع ،رذحلا : يف ةیحور ةضایر هذھ سكعنت .ملاسلا ،قدصلا ,برقتلا

 روطتتو دھعم مدقتتس تایصخش هاذھ نم .ةیللاقتسا  ،ةقادصملا ،ةعساولا ةدیعبلا ةرظنلا  ،ينانأ نود

 )2022 وتنایربف( .لبقتسملا يف قوفتلاو نسحلأا ىلإ
 ةرادلإا ىلع بجی ، ةملأا باحصأ نیب ةكرتشم ةیلوؤسم يھ اھزیمتو دھعم ةدوج ریوطت

 )خیشلا( خیشلا .دھعم ریوطتل  ةیجیتارتسلااراكفلأاو ءارلآا هاجت مھنویعوو مھلوقع حتفنت نأ  ةیذیفنتلا

 تاریغت ىلع ةعیرسلا ةباجتساو ، افیكت رثكأ نوكی نأ بجی دھعم يف بصنملا ىلعأو لولأا صخشك

 )2019 ، نورخآو يتاواكوس( .يجولونكتلا مدقتلا و ةملوعلاو رصعلا
 تریغت عم ةباجتسا ةلاح يف دھعم يف ةیعجرملا ةیصخشلاك ھنأ هرابتعاب )خیشلا( خیشلا

 رصحنی لا ،سایقلل ةلباقو ةھجوملا ةحضاولا ةلاسرلاو ةیؤرلا ھیدل نوكی نأ بجی ، ةملوعلاو رصعلا

 رود ذخأت نأ بجی ھنكل ،طقف  ھبلاط ىلإ )رفصلأا باتكلا( ةینیدلا داوملا سردی يذلا  سردمك هرود

 قوفتلاو زیمتلا وھ دحاو كلسم يف كلسیل مھریغو لمعلا قیرفو ةذتاسلأاو نییرادلإا ھیجوت يف ھیجوتلا

 . )2020 ،ماموأ( لبقتسملا يف
 لكشب اھیروطتب دبلا يتلا ةمھملارصانعلا نمو ,هرود لكب - ةفاقثلا زكرمب -  دھعم ىمست

 human capital resource or ىمست نأ امإ ، )ةذتاسلأا( ةیرشبلا دراوملا رصنع يھ رمتسم

human capital. ةیناحورلا : ةیلاتلا طورشلاو طباوضلاب كسمتلا ةذتاسلأا لوبق يف دھعم ىلع يغبنی 

 ،ةیفطاعلا  ،ةیلمعلاو ةیقیبطتلا تاربخلاو  ،تاردقلاو ةءافكلا  ،يملعلا ءاكذلا ،قلاخلأا ،)ةینیدلا(

 )2014 ,سلط( .اھریغو
 تاسایسلاو تاءارجلااو تایلمعلا ىلع زكرت يتلا ةیرادلإا ىلإ ةیرشبلا دراوملا ریوطت بلطتی

 لیلحت ،يمیظنتلا هاجتلاا دیدحت دھعم ىلع بجی ،فادھلأا قیقحت لجأ نم .تاجرخملاو فادھلأا قیقحتل

 )2018 ، نورخآو اعوتیر( .ةمادتسملاو ةلماشلا ةعباتملا ، تایجیتارتسا ةغایصو، ةئیبلا
 لیبس ىلعو تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ةمئاقلا دھعم يف ةیمیلعتلا قفارملا  داجیإ ةرورض

 ىلع ةمئاقلا ةیرادلإا جمانرب مادختساب دھعم ةرورضو .اھریغ وأ ةینورتكللإا بتكلاو عجارملا : لاثملا

 ممھی نمم مھریغو روملأا ءایلوأو بلاطلل تامدخ نسحأ میدقتل تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت

 ةذتاسأ ،خیشلا( ةیرشبلا دراوملل يجولونكتلا مادختسا  تاءافك عفرل ایجولونكت ةفاقث داجیإ .رملأا

  مدقت ىلإ ةعدت ھلك هذھو ،ةینورتكللإا بتكلاو عجارملا مادختسا ىلإ لوصولل بلاطلاو )نكسلا يفرشمو
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 : لثم يجولونكت ىلإ اھلیوحت ةبولطملا ءایشلأا .سیردتلا ةیلمع يف اباذج رثكأو  ایجولونكت امدقت دھعم

 نع جمانرب ,  ،ضئارفلا ملع نع جمانرب ،ةلماشلا ةبتكملا ,ةینورتكللإا تلاجملا ،ةینورتكللاا بتكلا

 لاصیإ و فراعملا لقن عیرست ىلإ يجولونكتلا هاجتلاا اذھ فدھی  .اھریغو توبثملا ثیداحلأا بتك

 )2019 ,نانملا( .لماشلا مھفلا
 ةروكذملا ءایشلأا ىلإ هابتنلاا دھعم اھنمض نمو ةیملاسلإا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةرادإ ىلع بجی

 نوكت )1 : يھ ةیملاسلإا ةیملعتلا تاسسؤملا ةرادإ ىدل قوفتلاو زیمتلا تافصاوم نم : لاوأ ، هاندأ

 يف ةیملعلا ةءافكلا وذو ةقادصملاو ،ةناملأا وذ ةیرشبلا دراوملا نوكی )2  ،لماشو يجذومن جھانملا

 ةفاقثلاو ةئیبلا نیسحت و معدلا )4  ،ملاسلإا ئدابم ىلع موقت ةیمیلعتلا ةیلمعلا )3 ، ھصصخت

 عمتجملا و نیدلاولا :   دھعم ةقلعتملا صاخشلأا عیمج عم نواعتلا و قسانتلا لعافتلا : يناثلا .ةیسردملا

 )2016 ,ناوینروك( .ةموكحلا و
 ةمتاخ

 نمو ،ةیملاسلإا ةعیرشلا تایرظن ىلإ عجرت دھعم ریوطت يف ةفسلفلاو ئدابملا نم نوكت .1

 ةقشملا ،اھدصاقمب روملأا : يھو  ىربكلا ةسمخلا ةیھقفلا دعاوقلا ةیرظن يھ ةیرظن هذھ

 لازی ررضلا  ،ةكحم ةداعلا ،كشلاب لوزی لا نیقیلا ،ریسیتلا بلجت
 اقفو تاحلاصلإا ددجی نأ بجی ، ایسینودنإ يف ةیملاسلإا ةیمیلعتلا ةسسؤملاا مدقأ امك دھعم .2

 ةیرشبلا دراوملا ، ةدایقلا  ،جھنملا  ،میھافملا : ةیحان نم دیدجتلا ، رصعلا تاجایتحلا

 .تازییھجتلاو
 نامزلا تاریغت ضفر نودب  اھب زیمتت يتلا صئاصخلا دھعم يعاری نأ بجی .3
 : يھو ایلع تافصب فصتی نأ بجی دھعم دوقی يذلا وھو زكرملا صخشلاك )خیشلا( خیشلا .4

 ةیناحورلا ،حاتفنلاا ،ةیملعلا ةقادصملا
 .تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ىلع ةمئاقلا ماظنلا داجیإ دھعم زیزعت .5
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