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ABSTRAK 
 

Penelitian ini menyajikan tinjauan literatur sistematis terkait keberagaman gender dewan. Fokus utama 
dari artikel ini adalah pada studi empiris yang relevan membahas konsekuen dari keberagaman gender 
dewan. Penelitian ini menggunakan jurnal internasional bereputasi terindeks Scopus dari 2011 hingga 
Juni 2023. Penelitian ini menemukan bahwa konsekuen penting dari keberagaman gender dewan 
adalah kinerja perusahaan, kebijakan dividen, cash holding, inovasi, manajemen laba, pengambilan 
risiko, stock price crash risk, dan sustainability/corporate social responsibility (CSR)/environmental, 
social, and governance (ESG). Penelitian ini juga menyajikan arah riset di masa mendatang pada topik 
keberagaman gender dewan.  
 
Kata kunci: keberagaman gender dewan, konsekuen, tata kelola perusahaan  

 

ABSTRACT 

This research provides a systematic literature review on board gender diversity. The main focus of 
this article is on relevant empirical studies addressing the consequences of board gender diversity. 
This study uses reputable international journals indexed by Scopus from 2011 to June 2023. This paper 
find that the important consequences of board gender diversity are firm performance, dividend policy, 
cash holding, innovation, earnings management, risk taking, stock price crash risk, and 
sustainability/corporate social responsibility (CSR)/environmental, social, and governance (ESG). 
This research also presents future research directions on the topic of board gender diversity.    

Keywords: board gender diversity, consequence, corporate governance 
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1. PENDAHULUAN 
Isu keberagaman gender dewan telah 

menarik perhatian selama satu dekade 
terakhir. Hal ini ditunjukkan melalui 
peningkatan jumlah perempuan dalam 
dewan perusahaan, terutama di negara-
negara maju, seperti di Eropa Barat (Smith, 
2018) dan Amerika Serikat (Solal & 
Snellman, 2019). Keberagaman gender 
dewan tentu memiliki peran penting dalam 
kebijakan perusahaan yang dapat 
meningkatkan kinerja organisasi. 

Penelitian ini mengeksplorasi 
variabel-variabel apa saja yang dapat 
dipengaruhi oleh keberagaman gender 
dewan melalui tinjauan literatur sistematis 
(systematic literature review). Dengan 
kata lain, apa saja konsekuen dari 
keberagaman gender dewan. Dengan 
menggunakan jurnal internasional 
bereputasi terindeks Scopus, diharapkan 
hasil systematic literature review ini dapat 
berkontribusi dalam memberikan 
pemahaman terkait studi empiris yang 
telah dilakukan pada topik keberagaman 
gender dewan dan dapat memberikan arah 
untuk penelitian selanjutnya.  

Bagian berikutnya dari artikel ini 
diatur sebagai berikut:  Bagian 2 
mendeskripsikan metode penelitian; 
Bagian 3 membahas hasil dan 
pembahasan; dan Bagian 4 menyajikan 
kesimpulan.  

 

2. METODE PENELITIAN 
Dalam melakukan systematic 

literature review, penelitian ini melakukan 
beberapa tahapan. Pertama, mencari 
artikel di database Scopus dengan kata 
kunci “board gender diversity” dan 
“women on boards”. Kedua, menyaring 
artikel relevan yang terbit dari 2011 hingga 
Juni 2023. Kami mendapatkan 82 artikel 
jurnal yang relevan pada topik 
keberagaman gender dewan. Tahapan 
terakhir adalah meninjau (me-review) 
artikel satu per satu.  

 
3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Terdapat beberapa variabel 
penelitian yang dipengaruhi oleh 
keberagaman gender dewan. Penjelasan 
masing-masing variabel pada studi empiris 
sebelumnya dibahas sebagai berikut: 

a. Kinerja Perusahaan 
Sebagian besar studi empiris 

sebelumnya mengkaji dampak 
keberagaman gender dewan terhadap 
kinerja perusahaan. Adapun yang 
dimaksud kinerja perusahaan di sini dapat 
berupa kinerja akuntansi maupun kinerja 
pasar. Studi empiris yang menginvestigasi 
pengaruh keberagaman gender dewan atau 
kehadiran perempuan di dewan terhadap 
kinerja akuntansi menunjukkan temuan 
yang inkonklusif. Pathan & Faff (2013) 
menemukan hubungan berbentuk U 
terbalik pada hubungan keberagaman 
gender dewan dan kinerja akuntansi. 
Selain itu, Torchia et al. (2011), Arena et al. 
(2015), dan Elmagrhi et al. (2018) 
menemukan bahwa hubungan perempuan 
dalam dewan dan kinerja akuntansi telah 
berubah dari negatif menjadi positif pada 
perusahaan yang meningkatkan jumlah 
perempuan dalam jajaran dewan. Lebih 
lanjut, terdapat penelitian yang 
menemukan dampak positif dari 
keberagaman gender dewan direksi 
terhadap kinerja akuntansi (Sun et al., 
2015; Reguera-Alvarado et al., 2017). 
Zhang & Qu (2016) dan Ujunwa (2012) 
menemukan dampak negatif dari 
keberagaman gender dewan pada kinerja 
akuntansi di negara berkembang. Bennouri 
et al. (2018) menemukan bahwa direktur 
perempuan berdampak positif terhadap 
kinerja akuntansi yang diukur dengan 
return on assets (ROA) dan return on 
equity (ROE). Sementara itu, direktur 
perempuan berpengaruh negatif terhadap 
kinerja pasar yang diukur dengan Tobin’s 
Q. Direktur independen perempuan 
berdampak negatif terhadap ROA dan 
ROE, namun berdampak positif terhadap 
Tobin’s Q. 
 
b. Kebijakan Dividen 

Penelitian empiris menunjukkan 
hasil temuan yang berbeda-beda terkait 
pengaruh keberagaman gender 
dewan/perempuan dalam dewan terhadap 
kebijakan dividen. Jurkus et al. (2011) dan 
Al-dhamari et al. (2016) menemukan 
bahwa perusahaan dengan arus kas bebas 
dan masalah keagenan cenderung 
membayar dividen lebih besar jika 
perusahaan tersebut mengangkat direktur 
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perempuan. Selain itu, dampak 
keberagaman gender dewan terhadap 
kebijakan dividen juga bergantung pada 
jenis struktur kepemilikan yang dimiliki 
perusahaan (Ye et al., 2019; Gyapong et al., 
2019). Misalnya, dengan peningkatan 
konsentrasi kepemilikan, perempuan 
dalam dewan memimpin perusahaan 
untuk mengurangi pembayaran dividen.  
 
c. Cash Holding 

Studi empiris sebelumnya telah 
menguji hubungan antara keberagaman 
gender dewan dan cash holding dan 
mendokumentasikan hasil yang berbeda-
beda. Atif et al. (2019), Cambrea et al. 
(2020), Ismail et al. (2022), Bona-Sanchez 
et al. (2023), dan Nadia & Hanafi (2023) 
menemukan bahwa keberagaman gender 
dewan berpengaruh negatif terhadap 
tingkat cash holding. Sebaliknya, Zeng & 
Wang (2015), Adhikari (2018), dan La 
Rocca et al. (2019) menemukan hubungan 
positif antara keberagaman gender dewan 
dan cash holding.      

 
d. Inovasi 

Torchia et al. (2018) menemukan 
bahwa keberagaman gender dalam dewan 
berpengaruh positif terhadap inovasi. 
Sinyal keberagaman gender dewan 
membantu perusahaan memperoleh 
reputasi dan status di pasar (Torchia et al., 
2018). Selain itu, ditemukan juga bahwa 
dewan dengan keberagaman gender 
menghasilkan inovasi pemasaran yang 
lebih tinggi (Galia & Zenou, 2012). 

 
e. Manajemen Laba 

Gull et al. (2018), Harakeh et al. 
(2019), dan Mnif & Cherif (2021) 
menemukan bahwa direktur perempuan 
mengurangi tindakan manajemen laba 
yang dilakukan oleh manajer. Di sisi lain, 
Arioglu (2020) menemukan bahwa 
kehadiran perempuan dalam jajaran 
dewan perusahaan tidak berhubungan 
dengan manajemen laba.  

 
f. Pengambilan Risiko 

Secara umum terdapat anggapan 
bahwa perempuan cenderung tidak terlibat 
dalam pengambilan risiko (Bao et al., 2014; 
Dong et al., 2017). Studi empiris 

sebelumnya juga menunjukkan bahwa CEO 
perempuan yang berusia muda, masa 
jabatan lebih lama, kualifikasi 
internasional, dan latar belakang bisnis 
yang kuat cenderung menghindari risiko 
(Fauzi et al., 2017). Faktanya, ditemukan 
bahwa dewan dengan keberagaman gender 
lebih memilih menggunakan modal ekuitas 
dibandingkan pinjaman bank (Faccio et al., 
2016). Namun, beberapa penelitian tidak 
dapat menemukan hubungan antara 
keberagaman gender dewan dan 
pengambilan risiko di negara maju (Sila et 
al., 2016; Darrat et al., 2016). 
 
g. Stock Price Crash Risk 

Hanya ada dua penelitian yang 
mengkaji hubungan keberagaman gender 
dewan dan stock price crash risk.  Dengan 
menggunakan sampel perusahaan publik 
di China dari tahun 2004 sampai 2014, 
Jebran et al. (2020) menemukan bahwa 
keberagaman gender dewan yang lebih 
besar dapat menurunkan stock price crash 
risk di masa depan. Selain itu, Qayyum et 
al. (2021) menemukan bahwa 
keberagaman gender dewan berpengaruh 
negatif terhadap stock price crash risk 
pada perusahaan publik di pasar Asia 
Pasifik pada 2006-2016.  

 

h. Sustainability/CSR/ESG 
Riset empiris sebelumnya telah 

mengkaji hubungan keberagaman gender 
dewan dengan isu keberlanjutan 
(sustainability), tanggung jawab sosial 
perusahaan (corporate social 
responsibility/CSR), dan environmental, 
social, governance (ESG). Penelitian ini 
memandang bahwa studi empiris dalam 
kategori ini adalah yang paling populer. 
Lebih lanjut, dalam kategori ini terdapat 
tema berbeda yang mengkaji keberagaman 
gender dengan pengungkapan karbon 
(Liao et al., 2015; Elsayih et al., 2018), CSR 
(Ferrero-Ferrero et al., 2015; Harjoto et al., 
2015; Kiliç et al., 2015; Muttakin et al., 
2015; Setó-Pamies, 2015; Garcia-Torea et 
al., 2016; Lone et al., 2016; Rao and Tilt, 
2016a; Rao & Tilt, 2016b; Shaukat et al., 
2016; Sundarasen et al., 2016; Ben-Amar et 
al., 2017; Kyaw et al., 2017; Nadeem et al., 
2017; Cucari et al., 2018; Hoang et al., 
2018; Hussain et al., 2018; Ong & 
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Djajadikerta, 2018; Crifo et al., 2019; 
Katmon et al., 2019; Harjoto et al., 2019; 
Ashfaq & Rui, 2019; El-Bassiouny and El-
Bassiouny, 2019; García-Sánchez et al., 
2019; Khan et al., 2019a; Khan et al., 
2019b; Manning et al., 2019; Naciti, 2019; 
Giannarakis et al., 2020; Shu and Chiang, 
2020; Zahid et al., 2020; Beji et al., 2021; 
Nadeem, 2021; Nicolò et al., 2021; Wang et 
al., 2022; Chouaibi et al., 2022), etika 
(García-Sánchez et al., 2015; Garegnani et 
al., 2015), kinerja lingkungan (Glass et al., 
2016; Shaukat et al., 2016; Haque, 2017; 
Alazzani et al., 2017; Gangi et al., 2019; Luo 
& Tang, 2021), kinerja sosial (Alazzani et 
al., 2017) dan jaminan keberlanjutan 
(Martínez-Ferrero & García-Sánchez, 2017; 
Liao et al., 2018). Mengenai pengungkapan 
karbon, tampaknya dewan independen 
dengan keterwakilan perempuan yang 
lebih baik mengadopsi inisiatif 
pengurangan karbon dan menyajikan 
peningkatan transparansi karbon (Elsayih 
et al., 2018) dan pengungkapan (Liao et al., 
2015).  Selanjutnya, dalam studi 
keberlanjutan yang lebih luas, penelitian 
ini mengamati bahwa literatur yang 
mengkaji dampak keberagaman terhadap 
CSR/ESG sangat banyak, seperti yang telah 
dijabarkan sebelumnya, oleh karena itu 
penelitian ini hanya mengulas sedikit. 
Bukti dari negara-negara berkembang 
menggambarkan hubungan positif antara 
keberagaman gender dan pengungkapan 
CSR (Lone et al., 2016; Katmon et al., 2019; 
Khan et al., 2019a; Zahid et al., 2020; 
Wang et al., 2021). Selain gender, direktur 
dari luar negeri juga meningkatkan kualitas 
pengungkapan relatif (Hoang et al., 2018; 
Khan et al., 2019a; El-Bassiouny & El-
Bassiouny, 2019). Namun, terdapat 
penelitian di negara-negara berkembang 
yang menunjukkan bahwa usia dan 
kewarganegaraan direktur menghambat 
pengungkapan CSR (Katmon et al., 2019) 
sebagai akibat dari intervensi manajemen 
yang buruk. Sebaliknya direktur asing di 
negara maju mendorong kinerja CSR 
(Kyaw et al., 2017; Harjoto et al., 2019) 
karena adanya kebijakan imigrasi yang 
terorganisir (Katmon et al., 2019). Selain 
itu, direktur perempuan meningkatkan 
pengungkapan ESG (Nicolò et al., 2021), 
serta keragaman pendidikan (Harjoto et 

al., 2019). Saat ini, etika bisnis termasuk 
topik yang paling diperdebatkan dalam 
industri, sesuai permintaan investor 
institusional dan individu (García-Sánchez 
et al., 2015). Dewan adalah pihak yang 
harus menerapkan kebijakan terkait etika. 
Secara keseluruhan, keberagaman dewan 
mendorong penerapan kode etik di 
perusahaan. Meningkatnya keterwakilan 
perempuan dan direktur independen 
tampaknya memfasilitasi pengembangan 
kode etik (García-Sánchez et al., 2015), 
sementara CEO yang lebih muda lebih 
cenderung berinvestasi pada kode etik yang 
berkualitas lebih tinggi (Garegnani et al., 
2015). Literatur memodelkan kode etik 
melalui variabel scoring (García-Sánchez 
et al., 2015; Garegnani et al., 2015). 
Mengenai kinerja lingkungan, direktur 
perempuan dan direktur yang melek 
keuangan tampaknya memfasilitasi 
kebijakan ramah lingkungan (Glass et al., 
2016; Shaukat et al., 2016), meskipun 
perbedaan budaya yang luas dalam 
lingkungan operasi bisnis mungkin 
menimbulkan hambatan (Alazzani et al., 
2017). Pada akhirnya, faktor-faktor 
penentu jaminan keberlanjutan tidak 
dipelajari secara ekstensif dalam konteks 
keberagaman dewan dan hasilnya masih 
belum dapat disimpulkan. Liao et al. 
(2018) menemukan bahwa dewan yang 
beragam dengan lebih banyak direktur 
perempuan lebih cenderung menggunakan 
jasa jaminan keberlanjutan, berbeda 
dengan Martínez-Ferrero & García-
Sánchez (2017) yang tidak menyimpulkan 
adanya hubungan signifikan secara 
statistik antara jaminan dan keberagaman. 
 
4.  KESIMPULAN  

Penelitian ini bertujuan melakukan 
kajian literatur pada konsekuen dari 
keberagaman gender dewan. Melalui 
systematic literature review, konsekuen 
penting dari keberagaman gender dewan 
atau perempuan dalam dewan adalah 
kinerja perusahaan, kebijakan dividen, 
cash holding, inovasi, manajemen laba, 
pengambilan risiko, stock price crash risk, 
dan sustainability/CSR/ESG. 
Keterbatasan dalam studi ini adalah hanya 
menyajikan studi empiris terkait faktor apa 
saja yang dapat dipengaruhi oleh 

http://jurnal.umj.ac.id/index.php/semnaslit


Prosiding Seminar Nasional Penelitian LPPM UMJ 
Website: http://jurnal.umj.ac.id/index.php/semnaslit       E-ISSN:2745-6080 

5 
 

keberagaman gender dewan, tanpa 
membahas studi teoritis yang berkaitan 
dengan topik keberagaman gender dewan. 

Terdapat dua saran untuk penelitian 
selanjutnya yang berkaitan dengan topik 
keberagaman gender dewan. Pertama, 
menggali lebih dalam terkait anteseden 
dari keberagaman gender dewan. Kedua, 
karena sebagian besar studi empiris 
sebelumnya menggunakan pendekatan 
kuantitatif, maka penelitian selanjutnya 
tentang keberagaman gender dewan dapat 
menggunakan pendekatan kualitatif atau 
mixed method.  
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